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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginis ir metinis veiklos planai buvo sudaryti dar nezinant apie 2020-yjy mety darbo
specifika (turiu galvoje pandemija), tad realybé gerokai pakoregavo minétuosius planus.

Pirma 18 plany jgyvendinimo kryp¢iy buvo numatytos pastangos sudaryti sglygas ugdytiniams
gauti kokybiska ugdyma, stiprinti motyvacija. Gerinti kokybiska ugdyma reiskia gerinti mokytojy
darba, tobulinti pamoka, jsisavinti naujus darbo metodus, kurie stimuliuoty mokiniy jsitraukimg j
veikla ir stiprinty jy motyvacijg mokytis. Tai ypa¢ aktualy kaimo mokyklai deél skirtingos kaimo ir
miesto bendruomeniy socialinés aplinkos ir (daznai) pozitrio j moksla. Mokytojy kompetencijas
netiketai pakelé susidariusi padétis — nuotolinis darbas, privertes pedagogus ir visg mokyklos
bendruomeng spar¢iu tempu jsisavinti ar patobulinti daug naujy dalyky, pradedant kasdien
naudojamomis programomis ir baigiant dar niekada nebandytomis programomis ir mokymo
aplinkomis. Kitas nuotolinio darbo netikétumas — nors ir labai triikstant laiko (nes nuotolinis darbas
reikalauja dideliy laiko sgnaudy), aktyvus pedagogy dalyvavimas seminaruose, paskaitose, kursuose
nuotoliniu biidu. Tai irgi labai padéjo keltis kompetencijg tiek mokyklos administracijai, tiek
ir naujy neigiamy problemy, gerai tik kad pavieniais atvejais. Daug jtakos turéjo pavaduotojos
ugdymui dalyvavimas Lyderiy laike-3, kurio efektg davé nemenkai daliai pedagogy.

Antra veiklos kryptis buvo numatyta teikti reikalingg pagalba jvairiy poreikiy mokiniams, té-
vams, mokytojams. Ta pagalba buvo teikiama visada, tik minimais metais ji turéjo ypatumy. Pagalba
buvo teikiama maistu, pavézejimu reikalui esant, komunikavimu su tévais ir vaikais, esant reikalui
i8aiskinti, kaip jungtis prie vienos ar kitos platformos ir kg daryti nepavykstant, taip pat buvo gauta
Svietimo ministerijos parama planetiniais kompiuteriais, iSveziotais vaikams, kuriems jy reikéjo
(ypac¢ svarbu, kad buvo i$pirktos ir interneto kortelés — problema miestuose turbiit nesuprantama?),
NSA parama ne$iojamais kompiuteriais ir mety pabaigoje mokykla atnaujino savo kompiuteriy ir

multimedijy ,,ikj“. Atlikta nemazai aplinkos atnaujinimo darby skyriuje.




Trecia kryptis buvo numatyta kelti mokyklos kultirg. Koks ¢ia mokyklos poveikis dirbant
nuotoliniu biidu sunku pasakyti, bet galima teigti, kad $is tas nuveikta: naujametiniai renginiai,
ijspudingas sausio 13-osios minéjimas, grazios ketvirtoky ir deSimtoky iSleistuvés abiejose
mokyklose (pagrindingje ir skyriuje), deja, ribojant dalyviy kiekj, rugséjo pirmosios $venté, rudens
Sventé PajieSmeniuose ir vaiky darby paroda Krin¢ine. Nuotoliniu biidu mokyklos kultiira buvo
bandoma kelti per klasiy ir kituose susirinkimuose, rengiant vaiky darby parodas ir konkursus,
darbus keliant | mokyklos Fb ir svetaine bei bibliotekos ir kultiiros skyriaus atvirgsias grupes.

Strateginiame plane buvo numatyta siekti mokyklos ir skyriaus bendruomeniy bendrystés. Tas
tikslas buvo suformuluotas dél prie§ tai buvusiy jtampy, jungiant dvi mokyklas, ta¢iau dirbant
kasdieninj darbg, jis aktualus nebuvo. Bendri renginiai, paskaitos ir susirinkimai bei individualus
bendravimas ir bendradarbiavimas buvo profesionalus ir naudingas siekiant bendro tikslo — ugdyti
zmogy — Sviesig asmenybe. Prie viso to gal ir a$ kiek prisidéjau, nes iSleistuviy metu deSimtokas
Arijus man tyliai iStaré: mes norime sekti jusy pavyzdziu. Negrazu girtis, bet tai jaudina.

Mokykloje radosi ryskiy poky¢iy. Suburta LL3 mokyklos komanda stipriai jtakojo mokyklos
pazangg. Savivaldaus mokymo sistema pagerino mokiniy paZzanguma. Tas ypa¢ rySku 7 klasése
Krin¢ine ir PajieSmeniuose. LL3 sustiprino ir metodiniy grupiy veikla. Po mokyklos reorganizacijos,
sujungus mokyklas, nemenki pokyc¢iai ir vadyboje. Teko ripintis, prizitréti ir pagelbéti ne tik
Gulbinény vaiko dienos centrui, bet ir Rauboniy tokiam pat centrui. Atskira tema — dvi darZelio
grupés su gausa savy problemy. Skyriaus grupei nupirkta naujy priemoniy, kompiuteris,
projektorius. Vasarg vykes skyriaus darzelio tévy susirinkimas kartu su mokyklos administracija
atskleidé bendruomenés pozitrj j vaiky ugdyma. I§ esmés jis pozityvus. Détos pastangos vienyti
mokyklos ir skyriaus bendruomenes. Bendri susirinkimai, parodos ir renginiai bei varzybos. Dirba
32 mokytojai. Gali atrodyti, kad tai pernelyg didelis skaicius, bet visi savo dalyko specialistai, o ty
numatyti bendrus posédzius.

I§ projektinés veiklos minétinas Saugaus interneto vaikams kiirimas ir Zalioji palangg.

Mokiniy pasiekimai ryskiausi sporto srityje, tik, gaila, dél zinomy aplinkybiy nebuvo daug gali-
mybiy pasireiksti. RySkesni pasiekimai sportiskoje 7 klaséje, kuri pernai buvo jkopusi net j Lietuvos
finalg kvadrato rungtyje. Gerai sudalyvauta stalo teniso turnyre. Mokiniai dalyvavo dailyras¢io
konkursuose (Gabriele pateko j finalg), varzési diktanto, Bebro, Kengiiros, IT konkursuose.
Apdovanoti paskatinimo diplomais ir dovanélémis rankdarbiy ir pieSiniy konkursuose.

Nors mokyklos darbas po truputj geréja, bet pildosi ir strateginiame plane numatytos grésmeés, o
biitent maz¢ja vaiky skaicius. Per abi mokyklas teliko 13 komplekty (Krin¢ine — 5, skyriuje — 8) ir

dvi misrios darZelio grupés. 2020 m. i$siskiria i§ ankstesniy dar ir tuo, kad mokyklg baigusieji vos




ne visi nu¢jo testi mokslo j Pasvalio gimnazija (tiek po 8 kl., tiek po 10 kl.). Ar tai irgi rodiklis?
Turbit taip.

Mokykla turi du geltonuosius autobusiukus — vieng seng (gautg prie$ 17 mety) ir apynaujj
(PajieSmeniy skyriuje). Jais veziojami 29 Krin¢ino mokyklos mokiniai ir 55 PajieSmeniy skyriaus
mokiniai. 10 mokiniy pasinaudoja marSrutiniais reisais, 9 PajieSmeniy skyriaus mokiniai rytg ir
popiet veZami autobusy parko autobusu. Be to, autobusiukai mokinius veZioja j edukacines pamokas
Pasvalio, Krin¢ino, Birzy muziejuose, Pasvalio, Krin¢ino ir Birzy bibliotekose, paZintines
ekskursijas j Birzy rajono Karvés olg, Azuolpamisio piliakalnj ir kitas démesio vertas vietas.

Mokykla atlieka ir nemenka socialing funkcija — pavalgydina mokinius i§ socialiai remtiny $eimy
(tokiy vaiky Krin¢ine — 29, PajieSmeniy skyriuje — 37), karantino laiku veZioja po namus maisto
davinius, dalija rySio ir darbo priemones, vadovélius, kitus reikmenis. Be to, mokykla dalyvauja
Pieno ir vaisiy programoje, turi réméjy (2020 m. Krinéino misri vaiky grupé, darzelis, gavo dovany
puikaus Ziemos inventoriaus i§ vieno Panevézio fabriko direktoriaus, tikslinés finansinés paramos i3
vienos Pasvalio gamyklos). Mokyklos vaiko geroves komisija nuolat svarsto socialinés pagalbos
klausimus, kurie daznai glaudziai siejasi su $eimy socialiniy jgiidZiy trikumu. PajieSmeniy kaime
esantis bendrabutis socialiai remiamoms Seimoms visas uzimtas, tad susidarius ekstremaliai
situacijai, kai daugiavaiké Seima netenka gyvenamosios vietos, tenka ir mokyklai prisidéti,
sprendziant sunkius klausimus. Kartais sunku koreguoti paauglio elgesj, kelti motyvacija
bendradarbiaujant su tévais, nes biina atvejy, kai tévai prisipaZjsta nebeturintys nei poveikio, nei
autoriteto savo vaikui. Be to, gyvenimo sglygos atokiuose kaimuose, $velniai tariant, ne kokios.
Bedarbysté, pinigy neturé¢jimas neleidzia gerinti salygy pamoky ruosai. Mokykla prisideda
pagelbéjant Siuo klausimu kiek gali.

Pagalbg vaikams Krin¢ino mokykloje teikia mokyklos patalpose esanti biblioteka, kuri atidaryta
darbui su knyga iki SeStos val. vakaro, puikiai dirba katalikiSkas vaiko dienos centras (ten vyksta
namy darby ruo$a, maitinimas, rankdarbiy uzsiémimai etc.), galy gale popiet iki vakaro mokiniai
turi galimybe naudotis mokyklos kompiuteriais, lavinti Sokio ir teatro, sporto ir angly kalbos,
muzikos jgiidZius bureliuose bei kultiiros centro veikloje.

PajieSmeniy skyriuje mokiniai turi galimybe 4 kartus per savait¢ po pamoky, prizitirimi
pedagogiy, paruosti pamokas, lankyti sporto, tikininky ir kitus burelius, dalyvauti didy orkestro
veikloje ir pan.

Didelé¢ parama bendruomeniy vaikams yra jsteigti vaiko dienos centrai Gulbinénuose ir
Raubonyse. Juose aplinkiniy kaimy vaikai turi galimybe ne tik ruo$ti pamokas, bet ir lavinti
meninius, darbinius ir sportinius jgiidzius. Centruose dirba pasi$ventusios pedagogés, centrai gerai
apripinti sporto treniruokliais, IT, priemonémis, gautomis i§ paramos organizacijy Lietuvoje ir

Norvegijoje, jgytomis dalyvaujant projektuose. Centrus lankantys vaikai turi papildomy galimybiy
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pakeliauti po Lietuva, Latvija. Tai irgi labai svarbu ple¢iant akiratj, nes $eimy galimybés ribotos, o
kai kuriy ir visai nulinés.

Mokykla tinkamai naudoja finansinius ir materialinius i$teklius. Metai baigti atlikus nemaza
remonto darby PajieSmeniy skyriuje (suremontuoti, atnaujinti keli kabinetai, mokytojy kambarys,
pakeistas darzelio pavesinés stogas, paSalinti besertifikaciai pasen¢ jrenginiai darzelio teritorijoje,
nuimta neestetiska ir nesaugi mokyklos tvora, pakeistos susidévéjusios Saligatvio plytelés, pakeisti
kiauri seni mediniai langai plastikiniais informaciniy technologijy kabinete, buities kambary,
koridoriuje ir t.t.). Pagrindinéje mokykloje koridoriai pasipuo$é naujomis nuotrauky parodomis, foje,
suremontuota problematiSka stogo vieta, patobulintas bevielis mokyklos interneto rysys.

UZ sutaupytus pinigus mety pabaigoje nupirkta kompiuteriy, priemoniy, medziagy kity mety
darbams. Beje, vos ne visi minéti remonto ir kitokie darbai atlikti mokyklos darbuotojy jégomis,
samdyti tik stogo remonto specialistai ir plastikiniy langy specialistai. Tai irgi padéjo sutaupyti
pinigy.

Problemos sprendziamos vaiko gerovés komisijos veikloje, bendradarbiaujant su policija,
socialiniais Krin¢ino ir Pasvalio darbuotojais, senitinija. Tos problemos gana smulkios, lengvai
iSsprendziamos. Kartais i§girstu nuomong i$ socialiniy jgiidziy stokojanc¢iy Seimy, kad jais perdaug
ripinamasi. Biity gerai, kad bendruomené¢ pasinaudoty visomis mokyklos teikiamomis paslaugomis
ir sudaromomis galimybémis. Problema yra dalies bendruomenés vangumas, pasyvumas, kartais net
skeptiSkas pozitiris ] mokslg. Didelé problema yra Zmoniy skai¢iaus maz¢jimas senitinijos ribose.
Miestelio bendruomené traukiasi j praéjusiy amziy dydzius, bet anais laikais Salia nedidelio miestelio

buvo dideli kaimai. Siandien jie vadintini vienkiemiais. Néra Zmoniy, i$ kur rasis mokiniy...

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

L uzsluotys (ol = Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pasu?ktl re.Zul'ta.tal i
Hednorys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai

1.1. Uztikrinti Mokyklos veikla Atnaujinti mokyklos veiklg | 2020 m. rugpjucio

efektyvy mokyklos | reglamentuojantys | reglamentuojantys doku- 31 d. jsakymu Nr.

valdyma dokumentai atitin- | mentai. DV-56 patvirtinau

ka galiojancius tei-
sés akty reikalavi-
mus. Neéra fiskali-
nés drausmes pa-
zeidimy.

Igyvendinti kontroliuojanciy
ir prieziturg vykdanciy
institucijy rekomendacijas.
Finansinis jsiskolinimas
2021 m. sausio 1 d. biity
mazesnis uz jsiskolinimag
2020 m. sausio 1 d.

atnaujintg Dar-
buotojy darbo
apmokeéjimo
tvarkos aprasa.
2020 m. rugpjicio
30 d. jsakymu Nr.
DV-55 patvirtinau
Mokyklos ugdy-
mo plang 2020-




2021 mokslo
metams.

2020 m. gruodzio
28 d. parengtas
dokumentas dél
finansinj
mokyklos auditg
vykdziusios
Vidaus kontrolés
ir audito tarnybos
nurodyty trakumy
pasalinimo.

2020 fiskaliniai
metai uzbaigti su
nedideliu 282,47
eury jsiskolinimu.
Tai keliskart
maziau negu 2019
m. (2853,32 eur)

1.2. Gerinti mokiniy
pasiekimus pagal
vaiko individualios
pazangos stebéjimo
rodiklius

Individualias moki-
niy galimybes ati-
tinkantys mokymo-
si pasiekimai ir
nuolatiné mokymo-

Iki 15 proc. 1-10 klasiy
mokiniy pasieké aukstesnius
rezultatus.

Iki 75 proc. mokiniy daro
asmenin¢ pazanga, kaupia

15 proc. mokiniy
galimai pasieke
aukstesnius
rezultatus.

75 proc. mokiniy

si paZzanga jrodymus, reguliariai ja padaré asmening
fiksuoja ir reflektuoja. pazangg, kuri
10 proc. sumazinti praleisty | fiksuota
pamoky skaiciy individualioje
apskaitoje.
Praleisty pamoky
skai¢ius sumazéjo
10 proc. dél nuo-
tolinio mokymo
specifikos.
1.3. UzZtikrinti Suaktyveéjusi 25 proc. mokytojy jgyvendi- | Mokykloje dirba
Lyderiy laikas 3 mokytojy metodiné | na gerosios patirties sklaidg. | LL3 komanda.
projekto mokyklinés | veikla ir Visose metodinése grupése | Visi klasiy vado-
komandos veikly sistemingai analizuojamas/reflektuoja- vai savivalduma
igyvendinima plétojama mas mokyklos poky¢io planuoja ir integ-
mokytojy projekto jgyvendinimas. ruoja j valandéliy
bendradarbysté Priimti susitarimai dél veiklas. 25 proc.
poky¢io projekto testinumo | mokytojy jgyven-
dina gerosios
patirties sklaida.
Sudarytas
mokyklos LL3
veiklos planas,
siekiant
testinumo.
1.4. Mokyklos Projektuose ir integruotoje Pedagogy dalyva-
Bendradarbiavimo bendruomené veikloje dalyvaus 45 proc. vimas projektuose

su tévais ir

dalyvaus bendrose

pedagogy ir 15 proc. tévy.

ir integruotoje
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socialiniais
partneriais plétra

veiklose vykdant
projektus

veikloje apima
apie puse pedago-
gu.

15 proc. tevy da-
lyvavo mokyklos
veiklose.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

2.2

2.3,

24.

2.3,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.

3.2.

3.3

3.4.

3.5,

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezul vertinimo rodikliai SR S5
UZzduotys Siektini rezultatai (kw:ri:ist a:};ldojgljantig v:r‘tjinan?a, Pasn?ktl re.zul.ta.tal 1r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 3o 40
5.2. Istekliy (zmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3o 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir lo 20 3o 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4o




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai M

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Saugaus interneto vaikams niuansai. Tinklalapiy ir kity IT technologijy Ziniy gilinimas.

7.2. Gilinti naujausiy vadybos modeliy Zinias.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti efektyvy
mokyklos valdyma.

Mokyklos veiklg regla-
mentuojantys dokumentai
atitinka galiojancius
teises akty reikalavimus.

Iki 2021 m. rugpjicio 31 d. bus
parengtas mokyklos 2021-2022
mokslo mety ugdymo planas.
Igyvendintos kontroliuojanc¢iy
ir vykdan¢iy priezitira instituci-
ju rekomendacijos.

Iki 2021 m. rugpjuacio 31 d.
parengtas misraus ugdymo
jgyvendinimo tvarkos aprasas.

8.2. Modernizuoti mokyklos
interneta.

Igyvendintas Saugios
elektronines erdves
vaikams kitrimo projektas
bus naudingas mokyklos

20 proc. modernizuotas
mokyklos internetas.

60 proc. mokiniy jgis Ziniy apie
saugy internetg.

bendruomenei.
8.3. Uztikrinti projekto Lyderiy | Sukurta mokytojy 70 proc. dalyvaujanc¢iy projekte
laikas 3 veikly testinuma. bendradarbiavimo mokytojy dalijasi gergja

sistema siekiant mokinio
pazangos.

patirtimi.

65 proc. stebéty veikly ir
pamoky tikslingai ir
motyvuotai taikyti aktyvieji
ugdymo metodai.

20 proc. valandeliy taikomos
Savivaldaus ugdymo(si)
nuostatos.

8.4. Puoseléti mokyklos kultiirg.

Mokyklos 410 mety
mingjimas bus pagrindas

60 proc. pedagogy isijungs j
pasirengima mokyklos

7




telkti abiejy mokykly minéjimui 2021 m.birZelio
bendruomeng. meénesj.

Straipsnis internete arba knyga
apie mokyklos istorija.

8.5. Pasirengti atnaujinty Pedagogy ugdymo turinio | Parengtas pasirengimo Ugdymo
bendryjy ugdymo programy atnaujinimo turinio atnaujinimui jgyvendi-
igyvendinimui. kompetencijy nimo planas.

tobulinimas. 50 proc. pedagogy dalyvavo
Ugdymo turinio atnaujinimo
kompetencijos kélimo
seminaruose.

Metodinése grupése pedagogai
aptaré 6 ugdymo turinio
atnaujinimo kompetencijas.

9. Rizika, Kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nenumatyta.

9.2

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

-~

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: W’

N\
Wl ikay , Hha %ém‘czz e A -0k~
/ (mokykloje — mokyklos tarybos —  patasus, (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11 Tvertinimas. io pagrindimas ir siiilymai:

savivaldybés Svigtimo jstaigos atveju — meras

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas %M .
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas __gerai




