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SANTRAUKA

Audito svarba

Keleiviy veZimo paslaugos priskiriamos prie vieSyjy paslaugy grupés, jos atlieka socialine funkcijg, todél
ju teikimas yra garantuojamas jstatymu. Paslaugos turi biti prieinamos visoms socialinéms grupéms
pagal kaing, atitikti pilie¢iy keliamus kokybinius reikalavimus, bet kartu teikti ekonominge nauda
veZéjams. Siy paslaugy teikimo organizavimas bendruomenés nariams - viena i§ savivaldybes
savaranki$ky funkcijy. Savivaldybé turi uztikrinti iy paslaugy teikima net ir komerciSkai nenaudingomis
salygomis. Atitinkamos Kkeleiviy grupés gali naudotis jstatymy ir savivaldybiy taryby sprendimais
suteiktomis transporto lengvatomis, taciau dél Sios priezasties veZéjy negautas pajamas privalo
kompensuoti savivaldybé.

Reorganizavus Pasvalio valstybinj autobusy parka!, Savivaldybés valdyba nusprendé? jsteigti uzdaraja
akcine bendrove ,Pasvalio autobusy parkas” (toliau - Bendrové). Bendrovés veiklos tikslai - jstatuose
numatytos veiklos organizavimas ir vykdymas siekiant gauti pajamy ir pelno, tenkinti akcininky turtinius
interesus. Bendrovés veikos objektas - uztikrinti bitiny keleivinio transporto paslaugy teikimag
visuomenei - veZti keleivius nustatytais vietinio (priemiestinio) ir tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutais. Bendrovei, kaip Savivaldybés valdomai jmonei, teikianciai vie$ajg keleiviy veZimo paslaugg,
néra vienintelis tikslas siekti kuo didesnio pelno ir jj gauti, tatiau gaunamas pelnas yra reikalingas
siekiant kity tiksly: norint atnaujinti nusidévéjusj turta ar gerinant teikiamy paslaugy kokybe.
Savivaldybés valdoma jmoné - visy mokes¢iy mokeétojy turtas, todél ji privalo teikti kokybiskas viesasias
paslaugas bendruomenei ekonomiskai ir racionaliai naudodama iSteklius ir uztikrindama efektyvia ir
rezultatyvig veiklg. Siekiant veiklos tiksly, labai svarbus yra jmonés veiklos analizavimas, jvairiy
finansiniy rezultaty vertinimas. Finansiné analizé gali padéti atrasti silpnasias veiklos puses ir pasirinkti
tinkama veiklos strategija.

Savivaldybei nuosavybés teise priklausandios Bendrovés akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises
reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir Savivaldybés institucijy teisés aktai. Savivaldybés turto savininko
funkcijas jgyvendina Savivaldybés taryba.

Bendrovéje veiklos auditas atliktas vykdant Savivaldybés tarybos pavedima3.

Audito tikslas ir apimtis
Audito tikslas - jvertinti Bendrovés veiklg efektyvumo, ekonomiskumo ir rezultatyvumo aspektais.
Audito objektas - Bendrovés veikla.
Pagrindiniai audito klausimai:

e ar Bendroveés veikla efektyvi ir pelninga;

e ar Bendroveé racionaliai naudoja ir valdo turimus iSteklius;

e ar valdymo organai tinkamai vykdo jiems priskirtas funkcijas.
Audituojamas subjektas - UAB ,Pasvalio autobusy parkas®, juridinio asmens kodas - 169139957,
buveinés adresas - Stoties g. 24, Pasvalys.
Audituojamas laikotarpis - 2016-2018 metai
Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus# ir tarptautinius auk3¢iausiyjy audito institucijy
standartus (TAAIS)S. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,Audito apimtis ir
metodai“ (37 psl.)

1 LRV 1994-08-25 nutarimas Nr. 787 ,Dél valstybiniy ir valstybiniy akciniy jmoniy reorganizavimo i akcines ir uzdargsias akcines

bendroves".

2 Pasvalio rajono savivaldybes valdybos 1995-07-20 sprendimas Nr. 109.

3 Pasvalio rajono savivaldybeés tarybos 2019-02-20 sprendimas Nr. T1-3.

t Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais).

53000 TAAIS ,Veiklos audito standartas”, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.



Pagrindiniai audito rezultatai
Audito metu nustatéme, kad Bendroveé turimus isteklius valdo ir naudoja neracionaliai, o jos veiklos
efektyvumo ir rezultatyvumo jvertinti negaléjome.

1. Negaléjome jvertinti veiklos efektyvumo

Tik sutartys su Savivaldybe uztikrina Bendroveés veiklos testinumg

Bendrovés paslaugy pagrindinis uZsakovas yra Savivaldybé. Pajamos, gaunamos i§ Savivaldybés
biudZeto, sudaro 43-54 proc. visy gaunamy Bendrovés pajamy, o dengiamos sgnaudos sudaro 60-62
proc. visy Bendrové sagnaudy. Bendroveés pajamos (jskaitant kompensacijas uZ nuostolingus marsrutus)
i$ Savivaldybés 2016 m. - 578,9 tikst. Eur, 2017 m. - 612,9 tikst. Eur, 2018 m. - 695,3 tukst. Eur (1.1.
poskyris, 11 psl.).

Neoptimizuotas marsruty tinklas kasmet didina Savivaldybés kompensacijas uz nuostolingus
marsrutus

Savivaldybés administruoja ir uztikrina vieSyjy keleivinio transporto paslaugy teikimg gyventojams,
organizuoja nemokamg mokiniy pavéZéjima j ugdymo jstaigas ir | namus. Savivaldybés taryba nustato
visuomenés poreikiams butinus mar$rutus ir jsipareigoja kompensuoti susidariusius nuostolius tuose
mar$rutuose. Bendrové neanalizavo keleiviy srauty intensyvumo ir susidaran¢iy nuostoliy marsrutuose,
todél Savivaldybés tarybai pateikti tvirtinti ir tie mar$rutai, kuriais naudojasi per ménesj vos keli keleiviai,
o atskiruose reisuose keleiviy i$ viso nebina. Savivaldybés taryba néra patvirtinusi visuomenei butiny
mars$ruty organizavimo tvarkos ir kriterijy, kuriais vadovaujantis priimami sprendimai dél visuomenei
batiny mar$ruty organizavimo tikslingumo, nenustatyta 1 km ridos maksimali savikaina, iki kurios
Savivaldybé kompensuoja nuostolius Bendrovei (1.2. poskyris, 13 psl.).

Veiklos efektyvumo ir stabilumo jvertinti negaléjome dél nepatikimy finansiniy duomeny
Bendroveéje néra uztikrinamas apskaitos tvarkymas vadovaujantis teisés aktais - patvirtintas saskaity
planas ir apskaitos politika neatitinka Bendroveés poreikiy, ne visos {ikinés operacijos ir ukiniai jvykiai
apskaitomi teisés akty nustatyta tvarka, finansiniy ataskaity duomenys néra pagristi turto ir
jsipareigojimy inventorizacijos duomenimis, nepatvirtinta sanaudy, tenkanciy priemiescio, tarpmiescio
ir uzsakomiesiems marsrutams ir kitoms vykdomos veiklos sritims paskirstymo tvarka, todél visos
sanaudos apskaitomos bendrai. Bendrové nuostoliy apskai¢iavimo ataskaitose Savivaldybei jtrauké ne
tik tiesiogiai susijusias su vykdoma keleiviy paveézéjimo paslauga, bet ir kitas netipinés veiklos sanaudas,
o Savivaldybé jas kompensavo.

Kadangi Bendrovés apskaitos duomenys néra patikimi, o finansiniy ataskaity duomenys, i$ kuriy
skaitiuojami Bendrovés veiklos efektyvumo ir stabilumo rodikliai, nekorektiski, negaléjome Siy rodikliy
jvertinti (1.3. poskyris, 15 psl.).

Bendrové moki, bet apyvartinio kapitalo valdymo efektyvumas Zemas

Likvidumo rodikliai rodo, kad Bendrové yra moki, savo trumpalaikiu turtu gali padengti trumpalaikius
isipareigojimus, taciau vykdo pernelyg konservatyvig pinigy valdymo politika, kuri pasizymi dideliu
laikomu pinigy kiekiu. Beveik visais audituojamo laikotarpio ménesiais Bendrové turéjo nuo 50 iki 130
tikst. Eur pinigy ir tuo paciu metu 27 - 83 tiikst. Eur skoly tiekéjams. Bendroveés vadovybé, turédama
pinigy, delsé atsiskaityti su tiekéjais (1.4. poskyris, 18 psl.).

Apyvartinio kapitalo valdymo efektyvumas Bendrovéje Zemas, i3skyrus atsargy apyvartuma. Labai Zemi
trumpalaikiy gautiny sumy apyvartumo rodikliai rodo, kad Bendrové pernelyg priklauso nuo pavéluotai
atsiskaitan¢iy pirkejy ir Savivaldybeés, kurios atsiskaitymas uZ nuostolingus mar$rutus uZtrunka iki 6
ménesiy, o jos skola sudaro apie 97 proc. visy gautiny sumy. Zemi mokétiny sumy apyvartumo rodikliai
vienareik$miskai rodo papildomo apyvartinio finansinio kapitalo poreikj (1.4. poskyris, 18 psl.).

2. Bendroveé neracionaliai valdo ir naudoja turimus iSteklius
Darbo organizavimas ir personalo valdymas turi trukumy

Bendrovéje audituojamu laikotarpiu dirbo vidutini$kai apie 50 darbuotojy. Darbo uzmokes¢io sanaudos
sudaré: 2016 m. - 54,3 proc., 2017 m. - 57,3 proc., 2018 m.-58,5 proc. visy Bendrovés sanaudy. Vidutinis



darbuotojo darbo uzmokestis 40-46 proc. maZesnis uz $alies tos pacios tkio Sakos vidutinj statistinj
darbo uzmokestj ir jo augimo tempai létesni uz Salies vidurkj.

Nepatvirtinta Bendroves valdymo struktiira ir pareigybés, abejotinas kai kuriy pareigybiy reikalingumas,
tobulintini vidaus tvarkg, darbo apmokéjima reglamentuojantys dokumentai, darbuotojy pareiginiai
nuostatai, taikomi pasene darbo organizavimo metodai, daug rankinio darbo apskaitos ir valdymo
procesuose, tik audito metu sumazintos atlyginimy mokéjimo darbuotojams kasoje apimtys rodo, kad
Zzmogiskieji iStekliai Bendrovéje valdomi nepakankamai efektyviai (2.1. poskyris, 20 psl.).

llgalaikio turto valdymo trukumai

Atlikus faktinj turto patikrinimg rasti: nuo 2007 m. apskaitoje neregistruoti 3 pastatai, 1 pastatas
uzregistruotas apskaitoje, nors turéjo buti nurasytas; trys autobusai, valdomi patikéjimo, panaudos
pagrindais, nebevaZiuojantys, apardyti arba ardomi, vienas i$ jy - nevaZziuojantis 4 metus. Turto jvedimo
i eksploatacijg data Bendrovéje visada sutampa su jsigijimo data, neatsiZvelgiama j faktine turto
eksploatavimo pradzia. | ilgalaikio turto savikaing nejtrauktos jo pristatymo ir paruosimo eksploatacijai
islaidos, todél savikaina registruota apskaitoje yra sumazinta. Turto nuraSymo aktuose nenurodyta
informacija apie nuraSymo priezastis, jo likvidavimg ir gautas liekamasias medZiagas. Nebalansinéje
saskaitoje neapskaityti pagal panaudos ir patikéjimo sutartis gauti 18 autobusy ir du iSsinuomoti Zemés
sklypai.

Autobusai naudojami neefektyviai: j reisus leidZziami autobusai, kuriy kuro sgnaudos didesnés (30-33
litrai 100 km), tuo tarpu ekonomi$kesni autobusai, kuriy kuro sgnaudos 27-28 litrai 100 km,
nenaudojami. Nepakankamai panaudojami autobusai, kuriy kuro sgnaudos 14-15 litry 100 km, jy
vidutiné rida per ménesj apie 950 km, kai kity autobusy - vir§ 2000 km (2.2 poskyris, 25 psl.)
Neuztikrinamas kuro normy autobusams nustatymo ir kuro nuraSymo pagrjstumas

Direktoriaus jsakymuose dél kuro normy nustatymo nenurodomas kuro normos nustatymo pagrindas,
nustatéme atvejy, kai kuro normos skaiciuojamos nesant direktoriaus jsakymo, arba nesivadovaujama
jsakymu. Negaléjome jsitikinti krovininiam automobiliui degaly nuraSymo pagristumu ir jo vaZiavimo
tikslingumu. Nura§ydama nataralias kuro netektis, Bendrové vadovavosi devynis metus nebegaliojanciu
teisés aktu ir jame nustatytomis kuro natiiralios netekties normomis (2.3 poskyris, 27 psl.)

Pirkimai organizuojami ir vykdomi netinkamai

Isigydama prekes, paslaugas ir darbus, Bendroveé vie$ujuy pirkimy procediiry 2016 - 2018 m. nevykde,
i$skyrus dyzelinio kuro pirkimg 2018 metais. Bendrovéje sukurtos vidaus kontrolés procediiros viesyjy
pirkimy organizavimo ir 1é3y valdymo srityje neveiksmingos ir neuztikrino, kad lé3os buty naudojamos
ekonomiskai ir pagal teisés akty reikalavimus. Dyzelinio kuro pirkimo sutartyse nustatytos nepagrjstai
didelés 0,2 proc. paliikanos uZ pradelsta atsiskaityti diena, neracionaliis 120-180 dieny atsiskaitymo
terminai, kurie galimai turéjo jtakos didelei dyzelinio kuro kainai. Bendrove, organizuodama vieSuosius
pirkimus ir nustatydama racionalius atsiskaitymo su teikéjais terminus, vien tik uz dyzelinj kura 2016-
2018 metais galéjo sutaupyti apie 32-36 tikst. Eur. Bendrovés vadovybé informavo, kad nuo 2019 mety
viesieji pirkimai vykdomi teisés akty nustatyta tvarka. (2.4 poskyris, 28 psl.).

3. Bendrovés valdymo organai netinkamai vykdé jiems priskirtas funkcijas

Bendrovés valdysena neefektyvi, veiklos rezultatyvumas nejvertinamas

Juridiniy asmeny registre nurodyta Bendroves buveiné nesutampa su faktine direktoriaus rezidavimo
vieta, nes Savivaldybés taryba jos nepatikslino. | Bendrovés valdyba buvo paskirti Savivaldybés
administracijos darbuotojai, tiesiogiai atsakingi uz Bendrovés prieziiirg ir kontrole, tai galéjo turéti
neigiamos jtakos Bendrovés veiklos priezitiros ir kontrolés efektyvumui. Valdyba nepatvirtino Bendrovés
valdymo struktiiros ir pareigybiy, neanalizavo Bendrovés veiklos, atleido direktoriy nebeturédama
jgaliojimy, o sprendimus priéminéjo nesant patvirtinto darbo reglamento.

Nejvertinamas Bendrovés veiklos rezultatyvumas, nes valdyba nepatvirtino veiklos strategijos,
nenustate, siektiny veiklos ir finansiniy rodikliy Bendrovei. Direktorius neatsiskaité steigéjui, neteike
informacijos valdybai apie Gkine-finansine veiklg (3.1 poskyris, 30 psl.)

Direktoriaus darbo uzmokestis neskatina siekti geresniy veiklos rezultaty

Nors valdyba Bendrovés direktoriui 2018 metams nustaté uzduotis, taciau jy jgyvendinimo nevertino ir
atlyginimo kintamosios dalies skyrimo klausimo nesvarsté. Darbo uzmokescio susiejimas su Bendroves



veiklos rezultatais motyvuoty direktoriy siekti geresniy Bendrovés veiklos rezultaty (3.2 poskyris, 33

psl.).

Rekomendacijos
Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy
jgyvendinimo planas“ (34 psl.).

Rekomendacijos Savivaldybés tarybai

1.

2:
2.1

2:2.

Siekiant uztikrinti efektyvesne Bendrovés veiklg, nustatyti visuomenei bitiny marSruty
organizavimo tvarka ir kriterijus (1-asis pagrindinis audito rezultatas);

Siekiant uZtikrinti rezultatyvy bendrovés valdyma:

spresti Valdybos 2019 m. liepos 18 d. neteiséto posédzio sprendimo padariniy klausimus dél
direktoriaus atleidimo ir laikinai pavaduojancio asmens, iki bus iSrinktas naujas direktorius,
paskyrimo (3-asis pagrindinis audito rezultatas);

patikslinti Bendrovés buveinés adresg pagal faktine vienasmenio valdymo organo rezidavimo
vietg (3-asis pagrindinis audito rezultatas);

Rekomendacijos Savivaldybés administracijai:

3.

Siekiant uztikrinti Bendrovés veiklos stabilumg ir savalaikj atsiskaityma, laiku sudaryti sutartis dél
mokiniy pavéZéjimo ir nuostoliy kompensavimo, jose nustatyti atsiskaitymo terminus ir
delspinigius uz jsipareigojimy nevykdyma, atsiskaityti sutartyse nustatytais terminais. Sutartyje
dél nuostoliy kompensavimo nustatyti 1 km ridos savikaing, iki kurios kompensuojami nuostoliai.
(1-asis pagrindinis audito rezultatas);

Rekomendacijos UAB ,Pasvalio autobusy parkas":

4,

5:1.

5.2.

5.3.

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

72.

7.3.

7.4.

Siekiant uztikrinti efektyvesne Bendrovés veikla, nuolat analizuoti keleiviy srautus ir jvertinti
marsruty reikalinguma. Nustacius nereikalingus - inicijuoti jy nutraukima. (1-asis pagrindinis
audito rezultatas);

Siekiant, teisingo veiklos efektyvumo jvertinimo:

patikslinti apskaitos politika, saskaity plana, registry sarasa, dokumenty saugojimo tvarka (1-asis
pagrindinis audito rezultatas);

apskaityti apskaitoje neapskaityta ilgalaikj turtg (2-asis pagrindinis audito rezultatas);
Bendroves turto ir jsipareigojimy inventorizacija atlikti vadovaujantis teisés akty nuostatomis (1-
asis pagrindinis audito rezultatas);

Siekiant uZtikrinti rezultatyvy bendrovés valdyma:

parengti ir pateikti tvirtinti Savivaldybés administracijos direktoriui Bendrovés veiklos strategija
(3-asis pagrindinis audito rezultatas);

kasmet [statymy nustatyta tvarka teikti veiklos ataskaitas ir kitg informacijg Savivaldybes tarybai
(3-asis pagrindinis audito rezultatas);

patvirtinti Bendrovés valdymo struktirg, pareigybiy sara$a ir pareigybiy, | kurias priimama
konkurso buidu, sarasa. Patikslinti pareigybiy aprasymus, darbo tvarkos taisykles, darbo
apmokéjimo sistema (2-asis ir 3-asis pagrindiniai audito rezultatai);

Siekiant efektyvaus, ekonomisko lésy bei turto valdymo ir naudojimo:

uztikrinti, kad kuras transporto priemonéms bity nurasomas pagristai (2-asis pagrindinis audito
rezultatas);

i%analizuoti Bendrovés veikloje nenaudojamy autobusy reikalingumg ir spesti klausima del
autobusy parko optimizavimo ir atnaujinimo (2-asis pagrindinis audito rezultatas);

vykdant vie$uosius pirkimus, nustatyti racionalius atsiskaitymo terminus su tiekéjais (2-asis
pagrindinis audito rezultatas);

uztikrinti, kad nebaty j$aldomi pinigai, o atsiskaitoma su tiekéjais (1-asis pagrindinis audito
rezultatas).



IZANGA

Viena i$ savivaldybés savaranki$ky funkcijy - keleiviy veZimo vietiniais marSrutais organizavimas,
lengvatinio keleiviy vezimo kompensacijy skai¢iavimas ir mokéjimasé. Savivaldybiy institucijos privalo
uztikrinti bendrus interesus tenkinanciy keleivinio keliy transporto vieSyju paslaugy teikimg, kurio,
atsizvelgdami j savo komercinius interesus, veZéjai neprisiimty arba neprisiimty tokiu mastu ar tokiomis
paciomis sglygomis negaudami atlygio”.

Jgyvendindama $ig funkcija, Savivaldybé jsteigé ir valdo nuosavybés teise keleiviy vezimo paslaugas
teikian¢ig Bendrove. Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybeés juridinis asmuo, kuris savo veikloje
vadovaujasi Civiliniu kodeksu, Akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais bei teisés aktais, Bendroveés
jstataiss8.

508 076,26 Eur 1751987 0,29 Eur
jstatinis kapitalas paprastosios vardinés nominali akcijos verte

akcijos

1 pav. Bendrové jstatinis kapitalas
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés jstaty duomenis

Savivaldybei nuosavybés teise priklauso 100 proc. akcijy.

Pagrindinis Bendrovés veiklos tikslas - veZti keleivius nustatytais vietinio (priemiestinio) ir tolimojo
reguliaraus susisiekimo marsrutais. Sioms paslaugoms teikti Bendrové turi Savivaldybés ir Valstybinés
keliy transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos iSduotas licencijas. Be pagrindinés - butiny
keleivinio transporto paslaugy teikimo visuomenei veiklos, Bendrové teikia uzsakomuyjy reisy, siunty
gabenimo, bagaZo saugojimo paslaugas, nuomoja veiklai nereikalingas patalpas. Bendrové gali vykdyti ir
kitg Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziamg iiking komercing veikla.

IPLAUKOS, SALTINIAI
tukst. Eur
508 Savivaldybés dotacija uZ nuostolingus marsrutus
166 Savivaldybés kompensacija uz nemokama mokiniy pavézéjima
141 Pajamos i3 keleiviy
22 Savivaldybés kompensacija uz lengvatinj keleiviy pavezéjima
12 Pajamos i3 kity autobusy parky uz jvaziavima j autobusy stotj
9 Pajamos uz siunty paslaugas
4 Pajamos uZ patalpy nuoma
6 Kitos pajamos

2 pav. Bendrovés jplaukos 2018 metais
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos duomenis

Finansiniy ataskaity duomenimis, Bendrovés veikla 2016-2018 m. laikotarpiu buvo pelninga.

6 LR Vietos savivaldos jstatymo, 1994-07-07 Nr. [-533 (su vélesniais pakeitimais), 6 str. 33 p.

7 LR Keliy transporto kodekso, 1996-11-19 Nr. 1-1628 (su vélesniais pakeitimais), 171 str. 1 d.

8 Pasvalio rajono savivaldybes tarybos 2016 m. spalio 26 d. sprendimas Nr.T1-206 ,Dél uzdarosios akcineés bendrovés ,Pasvalio
autobusy parkas" jstaty patvirtinimo".
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Bendrovés jstatuose nustatyti valdymo organai.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS —
SAVIVALDYBES TARYBA
* ]
KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAS —
VALDYBA

i

VIENASMENIS VALDYMO ORGANAS -

DIREKTORIUS

3 pav. Bendrovés valdymo organ '
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés jstaty duomenis

Bendrovés valdymo organai privalo veikti bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovautis jstatymais bei
kitais teisés aktais, bendroveés jstatais®. Bendrovés valdymo organy kompetencijg nustato Akciniy
bendroviy, Vietos savivaldos jstatymai, Savivaldybés tarybos sprendimai, Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymai, Kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.
Jverting audito metu surinktus jrodymus, pateikéme iSvadas ir rekomendacijas, Kkurias tinkamai
jgyvendinus bity:

e nustatomi tikslai ir biidai jiems jgyvendinti;
geriau planuojama, organizuojama ir vykdoma Bendrovés veikla;
efektyviai, ekonomiskai naudojamos ir valdomos léSos bei turtas;
teisingai jvertinamas veiklos efektyvumas;
galima jvertinti pasiektus rezultatus;
siekiama pelningesnés Bendrovés veiklos;

e analizuojama ir priziirima Bendrovés veikla.
I$vados padarytos remiantis Bendrovés dokumenty ir duomeny analize. Jeigu praSomy pateikti
dokumenty ar duomeny nebuvo pateikta, laikoma, kad jy néra.

9 LR Akciniy bendroviy statymo 19 str. 8 d.



"

AUDITO REZULTATAI

1.NEGALEJOME JVERTINTI VEIKLOS EFEKTYVUMO

Efektyvumas - racionalus l1é3y panaudojimas bendrovés veiklos procese, duodantis atitinkamg veiklos
rezultatg, kurio svarbiausias Kriterijus ir pagrindiné veiklos testinumo sglyga yra pelningumas. Ne
maziau svarbi ir apyvartumo rodikliy grupé, kuri padeda nustatyti, kaip efektyviai bendrové surenka
pinigus ar kaip naudingai (efektyviai) panaudoja turimas atsargas. Likvidumo rodikliai parodo jmonés
gebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Kokig jtakg jmonés veiklai, jos finansiniam stabilumui
turi poky¢iai jmonés finansy struktiroje (skolos, nuosavybé, turtas, sanaudos, pajamos) padeda jvertinti
sverto grupés rodikliai. Minéti rodikliai, skai¢iuojami naudojant patikimus finansiniy ataskaity duomenis

(4 pav.).

PATVIRTINTI TEISING]
INVENTORIZACIIO BUHALTERINES

S DUOMENIMIS APSKAITOS
' DUOME hixse

APSKAICIUOJAMI VEIKLOS EFEKTYVUMA APIBUDINANTYS FINANSINIAI
SANTYKINIAI RODIKLIAI

4 pav. Finansiniy santykiniy rodikliy patikimumo schema
Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba

1.1. Tik sutartys su Savivaldybe uZtikrina Bendrovés veiklos tgstinumg

[statymail® jpareigoja savivaldybes administruoti ir uztikrinti vieSyjy paslaugy teikimg gyventojams,
nustatydama $iy paslaugy teikimo bida, taisykles ir rezima, jgyvendindama vieSyju paslaugy teikimo
prieZiiira ir kontrole, o savivaldybés administracijos direktoriy - koordinuoti ir kontroliuoti vie$asias
paslaugas teikianciy subjekty darbg!l. Savivaldybiy institucijos vadovaudamosi Europos parlamento ir
tarybos reglamentu (EB) 1370/20076'2 (toliau - Reglamentas (EB)) uZtikrina bendrus interesus
tenkinanciy keleivinio keliy transporto vie$yjy paslaugy teikima, kurio, atsiZvelgdami j savo komercinius
interesus, veZéjai neprisiimty arba neprisiimty tokiu mastu ar tokiomis pac¢iomis sglygomis negaudami
atlygio?s.

Sprendimus dél batinumo teikti visuomenei vie$gsias keleivinio keliy transporto paslaugas - vezti
keleivius vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais, marsruty ar marsruty tinklo savivaldybes

10 LR Vietos savivaldos jstatymo 9 straipsnio 1 dalis, 29 straipsnio 8 dalies 7 punktas. Lietuvos Respublikos transporto veiklos
pagrindy jstatymo 13 straipsnio 1 dalis;

11 LR Vietos savivaldos jstatymo 9 straipsnio 1 dalis, 29 straipsnio 8 dalies 7 punktas.

12 Europos parlamento ir tarybos reglamento (EB) Nr. 1370/2007 ,Dél keleivinio gelezinkeliy ir keliu transporto vieSyjy
paslaugy”, patvirtinto 2007-10-23, 5 straipsnio 1 dalis;

13 LR Keliy transporto kodekso 17(1) straipsnis;
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administruojamoje teritorijoje organizavimo, atsizvelgdamos j savivaldybiy finansines galimybes -
priima, parenka veZéjus ir sudaro vieSyjy paslaugy teikimo sutartis su veZéjais savivaldybiy institucijos.
Vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutai nustatomi, kei¢iami ir panaikinami
atitinkamos savivaldybés institucijos arba jos jgaliotos jstaigos iniciatyva (...)1*. Vieno kilometro ridos
savikaina nustatoma pagal vezéjo jmonés buhalterinés apskaitos duomenis, sudarytus pagal jmonés
patvirtintg apskaitos politikg, bet ne didesné nei ta, kuri buvo nustatyta vieSyjy paslaugy teikimo
sutartyje?s. Kita savivaldybiy savarankiskoji funkcija -mokiniy pavéZéjimas organizavimas?e,

Mokéjimy, atliekamy pagal komercines sutartis, vélavimo prevencijos jstatymas numato, kad sutartyse,
kai uZsakovas yra vie$asis subjektas, numatyti mokéjimai uz suteiktas paslaugas turi biti atlikti ne véliau
kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo dienos, kai paslaugy gavéjas gauna saskaita faktiirg arba lygiavertj
dokumenta. Jeigu sutartyje tarp ikio subjekty ir vie$yjy subjekty nustatytas mokéjimo laikotarpis virsija
60 kalendoriniy dieny, tokia sutarties sglyga laikoma negaliojancia?’.

Savivaldybés taryba patvirtino!® visuomenei bitiny marSruty sarasus, uz kuriuos susidariusius
nuostolius kompensuoja Savivaldybé ir pavedé teikti §ig paslaugg Bendrovei.

Savivaldybés administracija su Bendrove kiekvienais metais ne nuo mety pradZios, bet nuo balandZio -
geguzés mén. pasira$o mokiniy pavézéjimo ir nuostolingy marsruty kompensavimo sutartis'®. Sutartyse
dél mokiniy pavézéjimo nenustatyti delspinigiai uz pavéluota atsiskaityma su Bendrove. Nuostolingy
marsruty kompensavimo sutartyse nenustatyta vieno kilometro ridos savikaina, iki kurios nuostoliai
kompensuojami, nenustatyti atsiskaitymo terminai ir delspinigiai uZ pavéluotg atsiskaityma.

Bendrovés pajamos, gaunamos i$ Savivaldybés, sudaro 43-54 proc. visy gaunamy Bendroveés pajamy, o
dengiamos sgnaudos sudaro 60-62 proc. visy Bendrové sagnaudy. Pajamy, gauty i$ Savivaldybés analizé
rodo, kad didZiausios Bendrovés gaunamos pajamos yra kompensacija uZ mokiniy pavézéjimg 77-85
proc. bei kompensacija uz lengvaty suteikima 11-19 proc., o pajamos i$ uZzsakymy uZz sudaro tik 3-4 proc.
visy pajamy, gaunamy i§ Savivaldybe.

Kontrolés ir audito tarnyba atliko mokiniy pavéZéjimo organizavimo ir apmokéjimo uZ paslaugg
patikrinimg. Su patikrinimo rezultatais galima susipaZinti Savivaldybés interneto puslapyje2°.
Savivaldybés administracija, atsizvelgdama j patikrinimo akte iSdéstytus trikumus dél moksleiviy
pavézéjimo organizavimo ir apmokéjimo uz paslaugas, patvirtino nauja Mokiniy pavézéjimo
organizavimo ir kelionés i$laidy kompensavimo tvarkos aprasa?:, kuris jsigaliojo nuo 2019-09-01.
Bendrové Savivaldybei uz mokiniy pavézéjimg 2016-2018 metais pateikeé saskaity uz 373,7 tikst. Eur (5
pav.), uz nuostolingus mar$rutus - uz 1.442,6 tikst. Eur. (6 pav.). Kompensacijos uz moksleiviy
paveézéjima ir nuostolingus marSrutus kasmet auga.

14 IR Susisiekimo ministro 2006 m. vasario 14 d. jsakymu Nr. 3-62 patvirtinty Leidimy veZti keleivius reguliaraus susisiekimo
keliy transporto marsrutais iSdavimo taisykliy 10 punktas.

15 IR Susisiekimo ministro 2010-07-20 jsakymo Nr. 3-457 ,Dél nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto vieSujuy
paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskaic¢iavimo tvarkos apraso patvirtinimo“3, 5 p.

16 R Vietos savivaldos istatymo 6 straipsnio 7 punktas

17 Mokeéjimy, atliekamy pagal komercines sutartis, vélaviimo prevencijos jstatymo 5 str.

18 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2009-06-12 sprendimas Nr. T1-128 ,Dél uZdarosios akcinés bendroves ,Pasvalio
autobusy parkas” keleiviu vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais nuostoliy kompensavimo®;

Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2018-06-26 sprendimas Nr. T1-148 ,Dél visuomenei biitiny vietinio (priemiestinio)
susisiekimo autobusy marsruty saraso patvirtinimo ir nuostoliy kompensavimo®.

19 Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenandiy kaimo gyvenamose vietovése, neatlygintino pavezeéjimo | mokyklas ir j namus
sutartis, 2016-04-05 ASR-114; 2017-04-26 Nr. AR-143; 2018-05-25 Nr. AR-332.

Visuomenes aptarnavimo (keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais) sutartis 2016-04-05 Nr. ASR-
113; 2017-04-26 Nr. ASR-146; 2018-05-25 Nr. ASR-331;

20 http://www.pasvalys.lt/data/public/uploads/2019/02 /kpa-1.pdf

21 pasvalio rajono savivaldybeés tarybos 2019 m. rugpjiicio 21 d. sprendimas Nr. T1-160.
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508,2

510
200 165,7 500
490
150 480

155 470 458,9
460
50 450
440
0 430

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
5 pav. Mokiniy pavézéjimo kompensavimo sumos 6 pav. Kompensacijos uz nuostolingus marsrutus

Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos duomenis

Savivaldybé delsia atsiskaityti su Bendrove uZ nuostolingus marsrutus ir moksleiviy pavézéjima, kadangi
sutartyse nenustatyti atsiskaitymo terminai, dél to Bendroveé patiria apyvartiniy 1éSy trikuma (1 lentelé).
Duomenys apie skolas Bendrovei ir Savivaldybés atsiskaitymy trukme dienomis pateikta 3 priede.

1 lentelé. Skolos Bendrovei mety pabaigai, tikst. Eur

Metai Skolos IS to skaiciaus, Savivaldybés
Bendrovei i$ Savivaldybés skolos Bendrovei skolos dalis
viso Mokiniy Nuostoliy Kompensacija uz [ viso Bendrovei,
pavézéjimas kompensavimas lengvatas proc.
2016 144,3 0 140,5 0 140,5 97
2017 135,1 22,0 104,0 1,8 127,8 95
2018 220,9 102,5 1122 1,7 216,4 98

Saltinis. Bendrovés duomenys

Tik sutartys su Savivaldybe uztikrina Bendrovés veiklos stabiluma ir testinuma. Jei Bendrové dalyvauty
konkurse dél keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marsrutais ir mokiniy pavézéjimo ir jy nelaiméty, kilty
rizika Bendrovés veiklos stabilumui ir testinumui.

1.2. Neoptimizuotas marsruty tinklas kasmet didina Savivaldybés kompensacijas
uz nuostolingus marsrutus ir mokiniy pavézéjima

Nepatvirtinti kriterijai dél marsruty organizavimo tikslingumo

Savivaldybeés taryba néra nustaciusi tvarkos ir kriterijy, kuriais vadovaujantis biity priimami sprendimai
dél visuomenei biitiny marsruty organizavimo tikslingumo. Nenustatyti visuomenei batiny marSruty
organizavimo tikslingumo kriterijai, neatnaujinamas vietinio reguliaraus susisiekimo marsruty sgrasas,
atsizvelgiant j surenkamas pajamas bei keleiviy srauty intensyvumga, nepagristai didina finansing nasta
Savivaldybei.

Neanalizuojami keleiviy srautai

Analizavome Bendrovés 2018 m. geguzés-gruodzio meén. pateikty Nuostoliy kompensacijy apskaiciavimo
pagal marsrutus suvestiniy duomenis, tikslu i§siaiskinti marSrutuose surenkamas maziausias pajamas ir
pervezamy keleiviy skaiciu.

Atrinkome 6 marsrutus, kurie vykdomi mokiniy atostogy metu (2018 m. liepos-rugpjacio mén.), o
surenkamos pajamos reiso metu nevirsija 4 Eur ir analizavome kiekvienos dienos sutenkamas pajamas
bei keleiviy intensyvuma. Nustatéme kad 5 marsrutai (reisai) buvo vykdomi (atidaryti) tik mokiniy
atostogy metu, ta¢iau surenkamos pajamos reise labai mazos (iki 4 Eur), pervezamy keleiviy skaicius
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marsrute nuo 18 iki 62 keleiviy per ménesj, vidutinis§kai nuo 2 iki 7 keleiviy reise. Marsrute Pasvalys-
Pervalkai, kuris vykdomas visais mety ménesiais, pajamos nevirsija 3 Eur reise.

Pavyzdys. 2018 m. liepos - rugpjicio mén. marsrutai, kai reise nesurenkama pajamy ir

nepervezamas nei vienas keleivis:

Liepos 5 d. - 60 B Pasvalys- Pumpénai, PR, A, K, 06:45 val,;

Liepos 3, 12 d, rugpjucio 9, 16 d. - 71 Pasvalys-Krin¢inas, PR, A K, 07:20 val,;

Rugpjucio 2 d. - 71 Pasvalys-Krincinas, PR, A K, 12:10 val,;

Liepos 11, 16, rugpjucio 2 d. - 71 Pasvalys-Krin¢inas, PR, A, T, K, 17:00 val..

2018 m. liepos - rugpjucio mén. marsrutai, kai reiso metu pervezama 1-2 keleiviai:
Liepos 2,3 12,17, 19, 24, 26 d. Surinkta nuo 0,39 iki 1,60 Eur
Rugpjucio 13, 20, 27 d. Surinkta nuo 0,2 iki 2,02 Eur
Liepos 2 d. Surinkta 0,85 Eur
Rugpjucio 2, 6, 13,27 d. Surinkta nuo 0,43 iki 1,71 Eur
Liepos 3, 16, 19, 23,31 d. Surinkta nuo 0,43 iki 1,28 Eur
Rugpjucio 9, 13 d. ‘ Surinkta nuo 0,31 iki 1,03 Eur
Liepos 3,5, 9, 19, 25, 26, 30,31 d. Surinkta nuo 0,43 iki 1,28 Eur
Rugpjucio 6,7 ,8,9 23, 28,30 d. Surinkta nuo 0,17 iki 1,71 Eur

Liepos 2,10, 12 d. Surinkta nuo 0,69 iki 1,11 Eur

60 B Pasvalys- Pumpénai,
PR, A, K, 06:45 val.
71 Pasvalys-Krincinas,
PR, A K, 07:20 val.
71 Pasvalys-Krincinas,
PR, AK, 12:10 val.

71 Pasvalys-Krincinas,
PR, A, T, K, 17:00 val.
78 Pasvalys-Vaskai per
Tetervinus, PR, A, K, 06:25

val. Rugpjucio 7, 21 d.
Liepos 18 d.
Rugpijucio 8 d.

_Surinktanuo 1,28 iki 1,91 Eur

Surinkta 0,35 Eur
Surinkta 0,45 Eur

90 Pasvalys-Pervalkai,
T, 7:50 val.

Bendrové, teikdama Savivaldybés tarybai tvirtinti visuomenei batiny marSruty sgrasa ir reisy skaiciy per
savaite, neanalizavo keleiviy srauty intensyvumo, susidaranéiy nuostoliy marSrutuose, todel
Savivaldybés tarybai buvo pateikti tvirtinti ir tie marsrutai, kurie mokiniy atostogy metu surenka mazai
pajamy, nejvertino didelés finansinés nastos, tenkancios Savivaldybei kompensuojant nuostolingus
marsrutus.

Savivaldybés kompensacijos uz nuostolingus marsrutus Bendrovei prilygsta Salies didZiyjy

savivaldybiy kompensacijoms

Atlikus kity rajony savivaldybiy autobusy parky nuostoliy uz visuomenei bitiny marSruty vykdyma
analize, nustatyta, kad Pasvalio rajono savivaldybé uz nuostolingus marSrutus sumoka panaSiai kaip
Salies didziyjy rajony savivaldybés, turin¢ios 33-47 tikst. gyventojy (4 priedas). Tai rodo, kad
Savivaldybés mars$ruty tinklas neracionaliai i$pléstas, neoptimalus, todél susidar¢ nuostoliai uz
visuomenei batiny marsruty vykdyma yra Zenkliai didesni uz panasy gyventojy skaiciy turinciy rajony
savivaldybiy dengiamy nuostoliy kompensavimo sumas, o artimesni didesnj gyventojy skaiCiy turiniy
rajony nuostoliy kompensavimo sumoms (2 lentelé).

2 lentelé. Skiriamy kompensacijy uz nuostolingus marsrutus palyginamas su kitomis savivaldybémis

Savivaldybés maZesnés Savivaldybés gyv. sk. Savivaldybés didesnés
Rodikliai/Metai Pasvalys gyv. sk. nei Pasvalio panasios j Pasvalio gyv. sk. nei Pasvalio
rajono savivaldybé rajono savivaldybe rajono savivaldybeé
Gyv. sk. tikst. 24 nuo 17,1 iki 19,6 nuo 23,1 iki 29,5 nuo 32,5 iki 46,6
Plotas 1289 nuo 1080 iki 1367 nuo 1188 iki 1806 nuo 989 iki 1677
nuo iki nuo iki nuo iki
2018 508,2 66,5 209,4 58,1 345,8 4844 400,0
2017 475,5 30,5 200,5 62,3 278,6 474,1 415,5
2016 458,9 10 172,3 49,8 248,7 453,8 378,9

Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba pagal internete paskelbtus duomenis.
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1.3. Veiklos efektyvumo ir stabilumo jvertinti negaléjome dél nepatikimy
finansiniy duomeny

Nenustatyta sgnaudy paskirstymo tvarka, neteisingai apskai¢iuojami nuostoliai uZ priemiescio
marsrutus

Vezéjo per meénesj patirty nuostoliy kompensacijy, susijusiy su vieSujy paslaugy sutartimi, dydZiai
apskaiciuojami vadovaujantis Susisiekimo ministro jsakymu. [sakyme nustatyta, kad 1 km ridos savikaina
nustatoma pagal veZéjo jmonés buhalterinés apskaitos duomenis, sudarytus pagal jmonés patvirtintg
apskaitos politika, bet ne didesné nei ta, kuri buvo nustatyta vieSyjy paslaugy teikimo sutartyje.
Nekompensuojami veZéjy patirti nuostoliai dél kitokiy paslaugy teikimo ar kitokios veiklos vykdymo, o
vezéjy islaidos dél paslaugy teikimo turi biiti apskaitomos atskirai?2.

Bendrové laikotarpiu 2016 m.-2018 m. balandZio mén. teiké ataskaitas ne pagal Susisiekimo ministro
jsakymu patvirtintas formas, Savivaldybés administracijai nuostoliy kompensavimui nebuvo teikiamos
saskaitos- faktiiros. Bendrovei laikotarpiu 2016 m. - 2018 m. birZelio mén. kompensuota ir uz marsrutus,
kurie nepatvirtinti Savivaldybés tarybos sprendimais.

Pavyzdys apie Bendrovés 2016 m.-2018 m. balandZio mén. pateiktus nuostolin marsrut

apskaiciavimus
Bendroveé 2016 m. - 2018 m. balandZio meén. teiké Priemiestiniy marsruty pajamy ir iSlaidy suvesting, kurioje

nurodomas marsruto Nr. ir iSvykimo laikas, gautos pajamos i$ keleiviy (detalizuojant pagal pilng bilieto kaing
ir lengvatinius bilietus 50 ir 80 proc.), gautos pajamos uz moksleiviy pavézéjima, viso pajamy, viso islaidy
bei isvedamas nuostolis, be to, nurodoma nuostoliy suma, kuri tenka nulinei ridai. Savivaldybes
administracijai buvo pateikiamas rastas (Bendroveés rastas su logotipu), kuriame nurodoma per ataskaitinj
laikotarpj susidariusi nuostoliy suma, jskaitant nuline rida, kurig praSoma kompensuoti.

Bendrovéje néra patvirtintos sgnaudy, tenkantiy priemiescio, tarpmiescio ir uZsakomiesiems
marsrutams paskirstymo tvarkos, sanaudos dél marSrutuose (priemiescio, tarpmiesCio ir
uzsakomiesiems) patirty i$laidy neapskaitomos atskirai. VieSyjy paslaugy teikimo sutartyse nera
patvirtintos 1 km ridos savikainos, kurig virsijus nuostoliai nekompensuojami. Bendrovei 2016-2018 m.
kompensuoti visi nuostoliai, kai savikaina sudaré nuo 0,91 iki 2,13 Eur uz 1 km ridos.

Bendrové, teikdama nuostoliy apskaitiavimo ataskaitas Savivaldybés administracijai, nurodo visas
sanaudas, t. y. ne tik tiesiogiai susijusias su vykdoma keleiviy veZimo paslauga, bet ir visas papildomas
sanaudas t.y. kitos netipinés veiklos sanaudas (pvz. siunty paslaugy sanaudas, patalpy nuomininky
komunaliniy paslaugy i3laidas, jvaziavimy j kity rajony autobusy stotis sanaudas), todél nuostoliy
kompensavimo sumos apskaiciuotos neteisingai.

Audito metu Bendrovés direktoriaus jsakymu patvirtinta savikainos skai¢iavimo ir sanaudy paskirstymo
tvarkaz3.

Finansiniy ataskaity duomenys néra pagrjsti turto ir jsipareigojimy inventorizacijos
duomenimis

|staigos finansinés ataskaitos turi biiti sudaromos remiantis apskaitos duomenimis. Apskaitos duomenys
pagrindziami turto ir jsipareigojimy inventorizavimo duomenimis?*. Vyriausybés patvirtintos

2 1R Susisiekimo ministro 2010-07-20 jsakymo Nr. 3-457 ,Dél nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto vieSyju
paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskaic¢iavimo tvarkos apra$o patvirtinimo®, 5, 14 p.

23 JAB ,Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2019-09-02 jsakymas Nr. D[-64;

24 R Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo Nr. IX-575 (su vélesniais pakeitimais) 8 ir 9 str.
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Inventorizacijos taisyklés?> reglamentuoja ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny
inventorizacija.

Bendrovéje 2018 m. turto ir jsipareigojimy inventorizacija atlikta nesivadovaujant Inventorizacijos
taisyklémis - inventorizuotas ne visas turtas ir jsipareigojimai (7 p.)

Neinventorizuota turto uz 12,8 tukst. Eur ir jsipareigojimai uz 83,1 tukst. Eur:

e neinventorizuotas trumpalaikis turtas - Didziosios knygos saskaitose 2024 Busimyjy laikotarpiy
sanaudos, 243341 Avansinis NT mokestis, 2632 I$ anksto sumokétas pelno mokestis, 2710 Sgskaita
banke;

e neinventorizuoti jsipareigojimai - buhalterinéje apskaitoje atspindéti balansinése DidZiosios knygos
saskaitose: 4461 Mokétinas darbo uzmokestis; 4462 Mokétinas GPM; 4463 Mokétinas VSDI; 4466
Atostoginiy kaupiniai.

Bendrovéje 2018 m. inventorizacija atlikta paZeidziant Inventorizacijos taisykles:
e Bendrovés direktoriaus jsakyme?2¢ dél inventorizacijos nenurodyta visa biitina informacija (13.2,
13,4 p.);
e atsakingi asmenys (inventorizacijos komisijoje asmenys, pas kuriuos buvo atliekama kuro
bakuose esantio kuro inventorizacija) paskirti inventorizacijos komisijos nariais (15.3. p.)
e jsakyme nenurodyta atlikti pagal panaudos, patikéjimo sutartis turimo turto inventorizacija, bet
ji atlikta.
e kreditoriniai, debitoriniai jsiskolinimai ne visais atvejais suderinti. Valstybinei mokesCiy
inspekcijai prie LR FM, Valstybinei socialinio draudimo fondo valdybai prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos mokétinos sumos ne tik nederintos, tatiau neatlikta inventorizacija (46-49 p.)
e kai kuriuose inventorizacijos apra$uose nenurodyti atsakingi asmenys (18.8 p.).
e inventorizacijos apra$uose néra visy privalomy darbuotojy parasy (51, 58 p.);
e bakuose esanéio kuro inventorizacija atlikta formaliai: sudaryti du inventorizacijos aprasai,
kuriy duomenys neatitinka tarpusavyje kuro kiekiais 62,3 Itr; inventorizacijos aprase nurodomas
kiekis kuro bake pagal buhalterius duomenis ir fakti$kai rastas sutampa, nors tokie kiekiai (437,
685 litrai) negali tilpti kuro bakuose; nenurodytas faktiskai rastas kuro kiekis bake ir buhalterinis
kiekis, nei$vestas triikkumas. 2018-11-16 Nr. 1 sprendime dél inventorizacijos rezultaty patvirtinta,
kad inventorizacijos metu trikumo - pertekliaus nerasta, nuvertéjusio turto néra, nuvertéjusiy
atsargy néra.
e pastaty ir statiniy inventorizacija Bendrovéje buvo atliekama formaliai - nuo 2007 iki 2018 m.
komisija, atlikdama metines inventorizacijas, nenustaté neapskaityto nekilnojamojo turto, kuris
buvo gautas pagal 2007 m. mainy sutartj.
Nustatyti turto inventorizacijos jforminimo pazeidimai, rasta buhalterinéje apskaitoje neapskaityto gauto
pagal mainy sutartj nekilnojamojo turto ir rastas buhalterinéje apskaitoje apskaitytas nekilnojamasis
turtas, kuris pagal mainy sutartj turéjo biiti nurasytas i$ apskaitos.
Dél netinkamai atliktos debitoriniy ar kreditoriniy jsipareigojimy inventorizacijos gali buiti neapskaityty
kreditiniy skoly, todél gali biiti neteisingai prognozuojami pinigy srautai; apskaitos duomeny
nepagrindus inventorizavimo duomenimis, néra uztikrintas finansiniy ataskaity duomeny teisingumas.

Patvirtintas saskaity planas ir apskaitos politika neatitinka Bendrovés poreikiy

25 LRV 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 (su vélesniais pakeitimais).
26 UAB , Pasvalio autobusy parkas" direktoriaus 2018-10-22 jsakymas Nr. D]-58 ,Dél metinés inventorizacijos”.
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Uzdarosios akcinés bendrovés buhalterinés apskaitos tvarkyma ir finansiniy ataskaity sudaryma
reglamentuoja [statymai?” bei verslo apskaitos standartai. Vadovas turi pasitvirtinti apskaitos politikg?s
ir savo poreikiams pritaikytg sgskaity plang, atsizvelgdamas j:

e patvirtintg pavyzdinj sgskaity plang??;

e konkretias sglygas, veiklos pobudj ir vadovaudamasis verslo apskaitos standartais,
reglamentuojanciais apskaitg ir finansine atskaitomybe.

Bendrovéje néra uztikrinamas apskaitos tvarkymas vadovaujantis teisés aktais:

e 2012 metais patvirtintas Bendrovés saskaity planas3? neatnaujintas pasikeitus teisés aktams,
nepritaikytas Bendroveés poreikiams;

e 2005 metais patvirtinta apskaitos politika3! pasenusi ir neatnaujinta pasikeitus teisés aktams;

e kai kurie atsakingi darbuotojai nurodyti Apskaitos dokumenty ir apskaitos registry saugojimo
tvarkoje iki finansinés atskaitomybés patvirtinimo, Asmeny, turiniy teise surasyti ir pasirasyti
apskaitos dokumentus sgrase Bendrovéje nedirba vir§ 10 mety arba dirba kitose pareigose, arba
tokios pareigybés panaikintos;

¢ Bendrovéje naudojami apskaitos registrai neatitinka direktoriaus jsakymu patvirtinty apskaitos
registry.

Ne visos tikinés operacijos ir ukiniai jvykiai apskaitomi teisés akty nustatyta tvarka
Analizuodami Bendrovés jsipareigojimus, pinigy srautus, sanaudas nustatéme, kad Bendrovés
buhalteriné apskaita tvarkoma paZeidZiant buhaltering apskaita reglamentuojanciy teisés akty
nuostatas:

e buhalterinéje apskaitoje fiksuojamos tkinés operacijos, susijusios su kurg naudojanciy priemoniy
panaudojimu, kuro natiiraliy netekéiy nuraSymu nepagristos ar pagrjstos netinkamais
dokumentais;

e buhalterinéje apskaitoje registruojama sumazinta jsigyto turto savikaina, nes nejtrauktos remontui
sunaudotos medZiagos iki turto eksploatavimo pradzios;

e turto jvedimo j eksploatacija data sutampa su jsigijimo sgskaitos faktiiros data, todél nusidévéjimas
pradedamas skaiCiuoti ank$¢iau nei turtas fakti$kai pradedamas naudoti;

e nesivadovaujant teisés aktais32 nustatytos ilgalaikio turto grupés ir jy nusidévéjimo normatyvai,
todél negaléjome vertini ilgalaikio turto priskyrimo nustatytoms turto grupéms, jo nusidéveéjimo
skaic¢iavimo teisingumo;

e nustatéme, kad Bendrovés apskaitoje vis dar apskaitytas 2007 metais turéjes buti nuraSytas
nekilnojamasis turtas -sandélis , o neapskaityti mainais gauti 3 pastatai.

e nustatéme nurasomo ilgalaikio turto jforminimo neatitikimy.

Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés apskaitos duomenys yra nepatikimi - finansiniy ataskaity duomenys
ikraipyti, finansiniy santykiniy rodikliy reikmes, skai¢iuojamos veiklos efektyvumui ir stabilumui
vertinti i§ finansinése ataskaitose pateikty duomeny - apyvartinio kapitalo, turto, jsipareigojimuy,
pardavimy pajamy, pelno, néra korektikos ir negali buti naudojamos i$vadoms apie Bendroveés veiklos
efektyvuma ir stabiluma formuoti.

LR [moniy finansinés atskaitomybeés jstatymo Nr. IX-575 (su veélesniais pakeitimais); LR Buhalterinés apskaitos jstatymas,
2001-11-06 Nr. I1X-574 (su velesniais pakeitimais).
28 Apskaitos politika - tai apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti tikio subjekto apskaitai tvarkyti ir finansinems

ataskaitoms sudaryti.

29 Audito ir apskaitos tarnybos direktoriaus 2015 m. balandZio 13 d. jsakymas Nr. VAS-15 ,Dél pavyzdinio saskaity
plano patvirtinimo" (galioja nuo 2016-01-01);

30 Patvirtintas 2012-01-02 UAB “Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus” paraSu ir anspaudu.

31 UAB , Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2005-05-24 jsakymas Nr. 36

32 LR Pelno mokes¢io jstatymo 2001-12-20 Nr. [X-675, (su velesniais pakeitimais), 18 str. 2 d.
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1.4. Bendroveé moki, bet apyvartinio kapitalo valdymo efektyvumas Zemas

Kiekvienai jmonei svarbiausia yra sugebéti jvykdyti savo jsipareigojimus. Bendrové ilgalaikiy
jsipareigojimy neturi, remiantis moksliniais $altiniais33 buvo analizuojami likvidumo rodikliai3+.
Bendroveés 2016-2018 mety likvidumo rodikliy dinamika pateikta 7 pav.

Bendrovés 2016-2018 mety likvidumo rodikliai
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2016 metai 2017 metai 2018 metai

==@==Bendrasis likvidumo koeficientas ==@== Kritinio likvidumo koeficientas ==@==Absoliutus likvidumo koeficientas

7 pav. Bendroves likvidumo rodikliy dinamika 2016-2018 metais.
Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés audituoty finansiniy ataskaity duomenis

Bendrojo likvidumo auks$tesné nei 2 reik§mé gali rodyti neefektyviai naudojamas atsargas bei
neefektyviai valdoma kita trumpalaikj turta ir jsipareigojimus. Vertinant gautg rodiklj tiesiogiai - jis rodo
sugebéjima greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, nes
trumpalaikis turtas 1,9-2,3 karto virsija trumpalaikius jsipareigojimus Taciau jvertinus tai, kad pirkéjy
jsiskolinimas laikomas likvidZiu, o jis likvidaus trumpalaikio turto struktiroje sudaro 2016 m. - 84 proc,,
2017 m. - 51,2 proc., 2018 m. - 73,4 proc. Sis rodiklis gali bati iskreiptas, dél to, kad kai kurios pirkéjy
skolos gali biti nelikvidZios. Absoliutaus likvidumo rodiklis (2016 m. - 0,8, 2017 m. - 0,9, 2018 m. - 0,6)
parodo Bendrovés konservatyvy pinigy valdyma ir galéjima piniginémis léSomis padengti didZiaja dalj
trumpalaikiy jsipareigojimuy.
Atlike pinigy likuc¢iy banko saskaitoje ir kasoje bei mokétiny sumy tiekéjams analize nustatéme, kad
Bendrovés vadovybé, turédama pinigy, delsé atsiskaityti su tiekéjais (Zr. 5 prieda).

Pavyzdys, kai Bendrovés finansinés galimybeés leido atsiskaityti su tiekéjais:

2016 m. gruodzio mén. (skola tiekéjams - 58,9 tikst. Eur, pinigy likutis - 102,5 tukst. Eur),

2017 m. spalio-gruodzio mén. (skolos tiekéjams: 33,0; 49,9; 59,0 tukst. Eur, pinigy likuciai - atitinkamai 78,4;

127,1; 131,9 tikst. Eur),

33V, Aleknavitiené, 2009, mones finansu valdymas, V§] Spalvy kraite; L. Juozaitiené, 2008, Jmonés finansai: analizé ir valdymas,
Siauliy universiteto leidykla; Dr. A, Laurinavi¢ius. Prieiga per internety www laurinavicius.net..>uploads>userfiles.
# Bendrasis (einamojo) likvidumo koeficientas (rodiklis) rodo kiek trumpalaikio turto tenka 1-nam trumpalaikiy jsipareigojimy
eurui, jvertina jmonés sugebéjima savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius sipareigojimus. Kartu jis parodo ir jmonés
gebejimg rasti teisingg ir saugy santykj tarp trumpalaikiy skoly ir trumpalaikiy isipareigojimy, padeda prognozuoti jmonés
mokumo biikle artimiausiu metu. Rodiklis labai geras > 2.0; geras > 1.5; vidutinis > 1.2; blogas < 1,2 ir labai blogas < 1,0.
Kritinio likvidumo (skubaus padengimo) rodiklis rodo sugebéjima greitai (skubiai) realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti
trumpalaikius jsipareigojimus. Sis rodiklis yra grieztesnis imonés likvidumo lygio jvertinimas, nes apskaiciuojant $j rodiklj
daroma prielaida, kad atsargos néra likvidzios. Tuo tarpu pirkeju jsiskolinimas laikomas likvidZiu. Jeigu likvidus turtas virsija
trumpalaikius jsipareigojimus ir kitas per vienerius metus mokétinas sumas, laikoma, kad tokia jmoné yra saugi ir neturéty
susidurti su trumpalaikio likvidumo problemomis.
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis - konservatyviausias i3 likvidumo rodikliy, nes ji apskaiciuojant daroma prielaida, kad
pirkeéjy jsiskolinimas ir kitos per vienerius metus gautinos sumos irgi gali bati nelikvidZios. Taigi absoliutaus likvidumo pinigais
rodiklis parodo, kokia dalj trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné gali skubiai padengti kritiniu atveju, pasinaudodama faktiskai
turima pinigy suma. Jis neturéty buti mazesnis kaip 0,2. Kuo konservatyvesné jmones pinigu valdymo politika, tuo didesnis
laikomy pinigu likutis, tuo 8is rodiklis aukstesnis. Auk$ta rodiklio reikSmeé gali rodyti silpna jmonés finansy ir pinigu srauty
valdyma, - tai rodo neefektyvu piniginiy lésy panaudojima
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2018 m. sausio-geguzes meén. (skolos tiekéjams atitinkamai 54,7; 59,8; 49,6; 47,4; 57,2 tukst. Eur; pinigy
likuciai - 126,8; 118,7;112,9; 107,9; 102,7 tukst. Eur).

Kitais ménesiais Bendroveé turéjo galimybe skolas tiekéjams sumazinti nuo 22 iki 88 proc., iSskyrus keturis
2018 m. ménesius.

30. [monés turto panaudojimo efektyvuma atspindi apyvartumo rodikliai, kurie parodo laikotarpj, per kurj
jmoné savo resursus pavercia pinigais ar tiksliau - pinigy srautu.
llgalaikio turto apyvartumo nevertinome, nes Bendrovés turtas yra senas, jo bendras nusidévéjimas
sudaro daugiau kaip 70 proc., nusidévéje 50 proc. autobusy, beveik 90 proc. balansinés ilgalaikio turto
vertés sudaro pastatai ir statiniai.
Vertinome Bendrovés apyvartinio kapitalo rodiklius3s. Bendrovés didesnis uz 2,0 apyvartinio kapitalo
apyvartumo rodiklis 2016-2018 metais rodo, jog finansiniai iStekliai néra naudojami efektyviai,
léSos néra tinkamai paskirstomos (zr. 3 lentelé).
3 lentelé. Bendroves apyvartinio kapitalo rodikliai 2016-2018 m., tukst. Eur
Eil. Nr. Rodiklis 2016 m. 2017 m. 2018 m.
1. TRUMPALAIKIS TURTAS 268,5 302,6 324,6
1.1, atsargos 17,9 32,1 22,8
1.2; per vienerius metus gautinos sumos 148,1 138,6 221,4
1.3. pinigai ir pinigy ekvivalentai 102,5 131;9 80,4
2. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 130,2 140,9 130,1
3. APYVARTINIS KAPITALAS 138,3 161,7 193,5
4, APYVARTINIO KAPITALO APYVARTUMO RODIKLIS 2.1 2l 2.5
(kartais)
Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendroveés audituoty finansiniy ataskaity duomenis
31. Apyvartinio kapitalo atskiry sudedamuyjy daliy - atsargy, gautiny sumy ir mokétiny sumy apyvartumo

rodikliai parodo pinigy cikla, t. y. atsargy apyvarty skai¢iy per metus; gautiny sumy apyvartumas parodo
kiek karty "apsiver¢ia" pirkéjy skola lyginant su pardavimais per metus; mokétiny sumy apyvartumas

parodo kiek karty "apsivercia" skola tiekéjams lyginant su jsigijimais per metus.
Bendroveés 2016-2018 mety apyvartumo rodikliy dinamika pateikta 8 pav.

Bendrovés 2016-2018 mety apyvartinio kapitalo
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8 pav. Bendrovés apyvartumo rodikliy dinamika 2016-2018 metais.
Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendroveés audituoty finansiniy ataskaity duomenis

35 Apyvartinis kapitalas apskait¢iuojamas pagal formule: trumpalaikis turtas minus trumpalaikiai jsipareigojimai. Gauta
teigiama suma rodo, jog imoneé yra pajégi apmoketi visas trumpalaikes skolas. Neigiamas rodiklis rodo, kad jsipareigojimai
yra didesni uz turimg trumpalaikj turtg. Apyvartumo rodiklis apskaiciuojamas trumpalaikj turtg dalinant i$ trumpalaikiy
isipareigojimy. Priklausomai nuo iikio $akos, $is rodiklis turéty svyruoti nuo 1,2 iki 2,035,
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Atsargy apyvartumo rodiklis rodo, kad Bendrovéje atsargos audituojamu laikotarpiu atsinaujino sparciai
- apie 8 kartus per metus, nors 2017 metais atsargy apyvarta buvo sulétéjusi. [vertinant Bendroveés
veiklos specifikg - Bendrové yra vie$ojo transporto paslaugy teikeéja, ji turi uZztikrinti sklandy paslaugy
teikimg, todél natdrali didelé eksploataciniy atsargy jvairové bei nuolatinis atsarginiy detaliy
uztikrinimas yra biitinas, laikytina, kad atsargy apyvartumas yra geras.

Labai Zemas gautiny sumy apyvartumas rodo, kad Bendrové pernelyg priklauso nuo pavéluotai
atsiskaitanciy pirkéjy ir kity skolininky t. y. atsiranda pavojus kaupti jsiskolinimus, o kartu ir patirti
nuostoliy.

Labai Zemi Bendrovés mokétiny sumy apyvartumo rodikliai vienareikSmiSkai rodo papildomo
apyvartinio finansinio kapitalo poreikj. Savivaldybés skolos Bendrovei sudaro 95-98 proc. visy gautiny
sumy, o atsiskaitymai su Bendrove uz nuostolingus marsrutus kartais uztrunka iki 6 meén. (Zr. 1.1. poskyrj,
1 lentelé, 3 pried3). Isiskolinimy tiekéjams valdymas yra tiesiogiai susijes su pirkéjy jsiskolinimy ir pinigy
valdymu, norint gerinti skoly tiekéjams apyvartuma, reikty kiek galima greiciau atgauti pirkéjy ir kitas
skolas.

Apyvartinio kapitalo valdymo efektyvumas Bendrovéje Zemas, iSskyrus atsargy apyvartuma. Su
Bendrove delsia atsiskaityti skolininkai, o Bendrove laiku neatsiskaito su tiekéjais nors kartais finansinés
galimybés tai leidZia. Bendrovés likvidumo rodikliai rodo, kad Bendrové yra moki, savo trumpalaikiu
turtu gali padengti trumpalaikius jsipareigojimus ir vykdo konservatyvia pinigy valdymo politika.
Siekiant gerinti apyvartinio kapitalo valdymo rodiklius, reikia valdyti visas tris sudedamasias dalis -
atsargas, gautinas ir mokétinas sumas. Ne maZziau svarbu uztikrinti tinkama turimy pinigy valdyma.

2. BENDROVE NERACIONALIAI NAUDOJA IR VALDO TURIMUS
ISTEKLIUS

2.1. Darbo organizavimas ir personalo valdymas turi trikumy

Audito metu laikémés nuostatos, kad darbo organizavimo sistema efektyvi, jeigu:

e darbo organizavimo ir apmokéjimo procesai tinkamai reglamentuoti Bendrovés vidaus teisés
aktais ir priimami savalaikiai sprendimai dél darbo organizavimo pokyciy;

e patvirtinta Bendroveés valdymo struktiira ir pareigybés3s;

e pareigybés atitinka Bendrovés veiklos pobidj, pareiginiai nuostatai parengti pagal teisés akty
reikalavimus, su jais pasirasytinai supazindinti darbuotojai;

e darbo uZmokestis, priedai, priemokos apskaitiuojami ir mokami vadovaujantis teisés akty ir
Bendrovés vidaus dokumenty reikalavimais?7;

e darbuotojai apriipinti pazangiomis priemonémis, darbe taikomos Siuolaikinés technologijos.

Vidaus tvarkg ir darbo apmokéjima reglamentuojantys dokumentai tobulintini

I$analizave Bendrovés Darbo tvarkos taisykles3® nustatéme, kad jose neaptarta: vairuotojy pasiruosimo
darbui ir transporto priemonés sutvarkymo trukmé; paros laikas, kuris Bendrovéje laikomas naktiniu
darbu ir kt.. Pagal Darbo tvarkos taisykles uz nekvalifikuotus darbus mokama MMA, bet direktoriaus
jsakymais nustatyta ir mokama didesné negu MMA. Darbo tvarkos taisykliy 23 p. nustatyta, kad
darbuotojy darbo laiko apskaita tvarkoma Vyriausybés patvirtintos formos darbo laiko apskaitos

36 LR Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 1 d. 4 p.

37 LR Darbo kodekso XI11-2603, 26, 27, 33, 34, 120, 140, 206 str.; LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo IX-1672, 33 str. 2 a.:
UAB ,Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2018-03-07 jsakymas Nr. D[-9.

38 JAB , Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2018 -03-07 jsakymas Nr.DJ-10
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Ziniarastyje, neatitinka DK 120 str. 3 d. nuostatos, kuri jpareigoja darbdavj patvirtinti darbo laiko
apskaitos tvarkg. Bendrovéje darbo laiko apskaitos Ziniaras¢io forma ir jos pildymo tvarka patvirtinta.
Bendrovés direktoriaus patvirtintoje3® Darbo apmokéjimo sistemoje nenurodytos darbuotojy kategorijos
pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei kiekvienos jy apmokéjimo formos ir darbo uzmokescio dydziai
(minimalus ir maksimalus), papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindai ir tvarka,
darbo uZmokes¢io indeksavimo tvarka; neaptartos premijavimo salygos; neaptartos Bendrovéje
taikomos finansinés drausminimo priemonés darbuotojams, padariusiems tam tikrus nusiZengimus.

Nepatvirtinta Bendrovés valdymo struktiira ir pareigybeés, abejotinas kai kuriy pareigybiy
reikalingumas

Aiski valdymo organizaciné struktiira, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir pokyciy Sioje srityje
analizé yra svarbiis elementai, turintys tiesioginés jtakos efektyviam veiklos procesy valdymui,
nuolatiniy jmonés valdymo tiksly jgyvendinimui ir jmonés veiklos rezultatams.

Bendrovés valdyba nepatvirtino Bendrovés valdymo struktiiros ir pareigybiy, todél audituojamu
laikotarpiu Bendrovéje nebuvo sukurta aiski darbo organizavimo ir funkcijy paskirstymo sistema.
Kadangi Bendrovéje nepatvirtintas pareigybiy sarasas, kai kuriy pareigybiy buvimas ir jy reikalingumas
kelia pagrjsty abejoniy.

Audituojamu laikotarpiu su vieno - trijy ménesiy pertraukomis dirbo du statybininkai. Plataus profilio
statybininko pareiginiuose nuostatuose, funkcijos nenustatytos, nurodyti tik bitini Sioms pareigoms
eiti darbuotojo gebéjimai. Pareiginiy nuostaty pavadinimas neatitinka darbuotojy darbo sutartyse

nurodyty pareigy pavadinimo.
Plataus profilio statybininko pareiginiuose nuostatuose nustatyta:
1) statybininkas turi Zinoti tinkavimo darby technologija, tam skirty medziagy kokybés reikalavimus,
skiediniy pagaminimo biidus, jy savybes, naudojimo sritis, pavirsiy paruosimo budus, dazy ir klijy paruosimo
technologijas, mirijimo darbus, pastoliy ir klojimo jrengimga,
2) turi mokeéti pasigaminti skiedinio, pastatyti pastolius, paruosti pavirsiy tinkuoti, tinkuoti, padengti iSorés
pastaty sienas apsaugine ir dekoratyvine danga i§ cemento, gipso ir panasiy medZiagy, klijuoti pavirsius
plytelémis, suprasti eskizus ir statybinius brézinius, klijuoti sieny apmusalus, daryti pavirsiy aliejiniais ir
emaliniais dazais ir t. t.
Bendrovés direktoriaus pavaduotojas, laikinai einantis direktoriaus pareigas, paaiSkino, kad
statybininkai dirbo ne tik statybos ir remonto, bet ir kitus atsitiktinius darbus:
Savivaldybés priskirtos parko teritorijos valymas; pirktos medienos pjovimas, skaldymas remonto dirbtuviy
ildymui, jos krovimas j pastoge; Siluminio mazgo jrengimas remonto dirbtuvése; pagalbiniy patalpy
dazymas remonto dirbtuvése; betonavimo darbai remonto dirbtuvése, jvaziavimo dury ir langy
aptinkavimas remonto dirbtuvése, langy valymas autobusy stotyje ir remonto dirbtuvése, dalinis stogo
dangos prilydimas remonto dirbtuvese ir pan.
Statybininko pareigybé néra biidinga transporto paslaugas teikianciai Bendrovei, pareigybiy saraSas
nepatvirtintas, todél neaisku, ar tokia pareigybé gali biti Bendrovéje ir ar ji reikalinga.
Bendrovéje dirba du keleivinio transporto kontrolieriai nepilng darbo dieng (i$ viso 0,85 etato).
Keleivinio transporto kontrolieriaus pareiginiuose nuostatuose*! nustatytos pareigos:
kontroliuoti autobusy vairuotojy darba, tirti keleiviy srauta; kontroliuoti, ar autobuse vaZiuojantys keleiviai
turi bilietus, ar jie teisingai i§duoti; kontroliuoti, ar veZamas bagaZas atitinka reikalavimus; kontroliuoti, ar
moksleiviai turi pazymeéjimus; kontroliuoti ar vairuotojas turi biliety kelionés lapa, vairuotojo pazymejima,
marsruto tvarkarasti, biliety kainorastj, atsarginius bilietus ir kt.; stebéti, ar marsrute dirbantis vairuotojas yra
blaivus; stebéti, ar autobuse laikomasi tvarkos; paaiskéjus pazeidimams atitinkamus jrasus daryti biliety
kontrolés lape bei surasyti nustatytos formos aktg, sudaryti dienos ataskaitas ir kartu su nustatytos pazeidimy
aktais pateikti vyr. autobusy dispecerei ir kt.

39 UAB , Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2018-03-07 jsakymas Nr. DI-9.
0 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2005-10-24 jsakymas Nr. 89.
11 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2012-01-16 jsakymas Nr. D]-6
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Bendrovés vadovybé paaiskino, kad darbuotojai atlieka tik dalj keleivinio transporto kontrolieriaus

pareiginiuose nuostatuose nustatyty funkcijy:
keleivinio transporto kontrolierius patikrinimus atrankos budu atlieka tik autobusui iSvykstant i§ autobusy
stoties ir /ar jam sugrjZzus j autobusy stotj. Netikéty patikrinimy kelyje keleivinio transporto kontrolieriai
neatlieka.

Keleivinio transporto kontrolieriai keleiviy srauty reisuose netyré, nes audito metu Bendrové negaléjo

pateikti apibendrintos informacijos apie keleiviy skai¢iy reisuose.

Perziuréjus visus 2016-2018 mety biliety kontrolés lapus, dienos ataskaitas ir direktoriaus jsakymus
neradome informacijos, kad per trejus metus keleivinio transporto kontrolieriai biity nustate paZeidimy.
Dviem Bendrovés autobuso vairuotojams audituojamu laikotarpiu buvo suteikiamos ilgalaikeés
nemokamos atostogos. Vienas vairuotojas nemokamai atostogavo daugiau kaip 2,5 mén. - 2016 m,,
beveik 6 mén. -2017 m., daugiau kaip 4 mén. - 2018 m.; kitas vairuotojas 2017 m. atostogavo 2 meén,,
2018 m. - 4 mén. Tai rodo nepakankamai racionaliai panaudojamus Zmogiskuosius iSteklius.

Ne visi darbuotojai Zinojo savo funkcijas
Bendroves direktoriaus pavaduotojo, dirbancio Siose pareigose nuo 2013 mety, pareigybés aprasymas
patvirtintas#? tik 2019 metais. Kity darbuotojy pareiginiai nuostatai patvirtinti, bet apie 40 proc.
darbuotojy su jais pasirasytinai nesupazindinti. Nustatyti darbo sutartyse nurodyty pareigy pavadinimo
su patvirtintais pareigybiy apraSymais/pareiginiais nuostatais (nesutampa pareigy ir pareigybiy
pavadinimai) neatitikimai.
[$analizave Bendrovés darbuotojy pareiginius nuostatus ir jverting atitinkamoms pareigybéms priskirtas
funkcijas nustatéme, kad dauguma pareiginiy nuostaty patvirtinta prie§ 10-13 mety, jie nebeatitinka
faktiskai atliekamy funkcijy, o daugiau nei 50 proc. nuostaty nustatyti tik Ziniy ir gebéjimy reikalavimai,
bet ne atliekamos funkcijos.
Pavyzdziui automobiliy elektriko pareiginiuose nuostatuose nustatyta:
Elektrikas turi Zinoti: elektrotechnikos pagrindus; pagrindiniy automobiliy elektros gaminiy rusis, savybes
ir paskirtj; automobilio variklio jjungimo ir i§jungimo tvarka, apsvietimo, signalizacijos prietaisy jrengimo
taisykles ir t.t.
Elektrikas turi moketi: prizitréti automobilio elektros jrenginius; atskirti, sujungti, izoliuoti automobiliy
laidus, taupiai naudoti medziagas, energetinius isteklius ir t.t.
Audito metu darbuotojai buvo pasirasytinai supazindinti su pareiginiais nuostatais.

Bendrovéje modernesneés darbo priemonés sunkiai skinasi kelig

Siuo metu Bendrovéje galiojanciose direktoriaus patvirtintose Apskaitos politikos (apskaitos vedimo

tvarkos) ir mokeséiy apskaitiavimo taisyklése*® nustatyta, kad apskaitos registrai suraSomi ranka,

kompiuteriu, rasomaja masinéle. Pastaroji priemoné jau nebetaikoma, ta¢iau rankinio darbo pildant

dokumentus yra labai daug.
Bendrovés vadovybé, dispeceriai, degalinés operatorius, remonto meistras ir kiti darbuotojai rankiniu budu
pildo sutar¢iy, gaunamy ir siun¢iamy dokumenty registrus; dalj darbo laiko apskaitos Ziniara3¢iy; keliones
lapus; surinkty pajamy i$ mar$ruto pagal reisus knygas; pajamy surinkimo Ziniarastius; dyzelino leistiny
netek¢iy apskai¢iavimo lenteles (ménesio); degaly ir tepaly iSdavimo Ziniarascius; kuro sandélio dienos
ataskaitas; automobilio padangos darbo ir akumuliatoriaus darbo apskaitos korteles; limitines atsarginiy
daliy ir medziagy nurasymo korteles ir t.t. bei atlieka skaiciavimus.

Rankinis darbas, netaikant pazangesniy technologijy, reikalauja dideliy darbo laiko sgnaudy ir didina

klaidy rizika. Darbo viety modernizavimas diegiant 3iuolaikines technologijas, modernesnes darbo

priemones, didinty darbo na$umg ir efektyvuma, uztikrinty jo kokybe ir darbo vietos kaSty mazinima.

12 UAB ,Pasvalio autobusy parkas" direktoriaus 2019-02-01 jsakymas Nr. D[-8.

13 UAB , Pasvalio autobusy parkas"” direktoriaus 200-05-24 jsakymas Nr. 36
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Mazas darbuotojy darbo uzmokestis

Bendrovéje taikoma laiking, laikiné-premijiné darbo uzmokescio apskaic¢iavimo sistema. Darbuotojy
darbo uZmokestis apskai¢iuojamas pagal Bendrovés direktoriaus jsakymais nustatyta fiksuotg
atlyginimo dydj, minimalig ménesio alga arba valandinj atlygj. Motyvuojancio pobuidZio darbo uzmokestis
nustatytas vairuotojams, kuris priklauso ir nuo surinkty pajamy, taciau jo apskai¢iavimo sistema yra
pakankamai sudétinga.

Bendrovéje 2016-2018 metais darbuotojy skaicius beveik nesikeité (darbuotojy kaita kasmet 2-3
darbuotojai), dirbo vidutiniskai apie 50 darbuotojy (uzimta 47-50 etaty), i$ jy: autobusy vairuotojai - 27-
28 (55,8-57,6 proc.); remonto dirbtuviy darbuotojai - 12-13 (19,6-24,3 proc.); administracija ir autobusy
stoties tarnautojai - 11 (18-19 proc.).

Bendrovés sgnaudy struktiira pateikta 9 pav. Pagal Bendrovés vidine struktiira/atliekamg darbg, 2018
m. autobusy vairuotojy t. y. darbuotojy tiesiogiai dalyvaujanc¢iy paslaugy teikimo procese, darbo
uzmokescio sgnaudy struktiira pateikta 10 pav. Panasi darbo uZmokes¢io sanaudy struktira buvo ir
2016-2017 m.

1000
900
800
700
600
500
4m R A S - o
gg SRR 0 44,0
57.3%
100 54,3%
0 . P
METAI 2016 2017 2018 ® Mairuatojai
§VISO (TUKST, EUR 7436 7782 8646 ® Remonto dirbtoviy darbininkai
# Darbo ufmokestio sgnaudos  # Kitos sgnaudos ; ® Administracija ir autobusy stoties tarnautojai
9 pav. Bendrovés sanaudy pasiskirstymas 2016-2018 m. 10 pav. Bendroves darbuotojy darbo uZmokescio sagnaudy
struktira 2018 m.
Saltinis. Bendrovés duomenys Saltinis. Bendrovés duomenys

Bendroves vidutiné (bruto) darbo vietos valandos kaina 2016-2018 m. tolygiai augo, taliau ji Zema,
lyginant su vidutine to laikotarpio $alies transporto srities darbo vietos kaina, o jos augimo tempai létesni,
negu 3alies vidurkis. Bendrovéje darbo uzmokestis 40-46 proc. maZesnis uZz Salies vidutinj statistinj
darbo uZmokest;j.

Bendrovés 2016 m. - 4,29 Eur/val. Salies 2016 m. - 7,13 Eur/val.
vidutiné vidutiné
darbo 5017 m.-4,70 Eur/val. darbo 5017 m, - 8,64 Eur/val.
vietos \]/<1e.tos
kaina  2018m.-517 Eur/ val and 5018 m. - 9,49 Eur/ val.
Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba Saltinis. Statistikos departamentas#5

Zema vidutine darbo vietos valandos kaina ir léta jos augima lemia Bendroves veiklos specifika - vieSujy
paslaugy teikimas, kurig vykdo Bendrove, nekuria pridétinés finansinés vertés, o kitos - komercinés
veiklos apimtys Bendrovéje yra nedidelés, todél ir darbo kasty rodikliai yra Zemi.

14 UAB , Pasvalio autobusu parkas” direktoriaus jsakymai: 2015-12-17 jsakymas Nr. D]-61, 2016-06-29 jsakymas Nr.D[-27,2017-
06-30 jsakymas Nr. DI-39,2017-12-29 jsakymas Nr. D]-64.
15 https: //osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=ca8f9e0d-ab46-4¢2d-b458-7ec7220¢125b# /)
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Atlyginimai mokami grynais pinigais i$ kasos ir nesilaikoma periodiSkumo

Nustatyta atvejy, kai iSmokant darbo uZmokestj nesilaikoma nustatyty avansy mokéjimo terminy#6
(avansai iSmokami anks¢iau) ir periodiskumo (atlyginimas mokamas iki 6 karty per ménesj).
Pavyzdziai, kai darbuotojams avansas iSmokétas anks¢iau nustatytos datos:

e direktoriaus pavaduotojui - 2016-12-13; 2017-12-20;

e vyriausiajam buhalteriui - 2016-12-12; 2016-12-21; 2017-10-06; 2017-10-13; 2017-10-24; 2017-11-
06;2017-11-08; 2018-02-09; 2018-02-13; 2018-02-23.

e automobiliy remontininkui - 2016-12-16; 2017-12-18.

Pavyzdys, kai vyriausiajam buhalteriui atlyginimas mokamas 6 kartus per ménesj o avansas
pradedamas mokéti, kol darbuotojams neiSmokétas atlyginimas uZ praéjus ménesius:

e atlyginimas uz 2018 m. gruodzio mén.: 2018-12-07 pav. Nr. 10770; 2018-12-12 KIO Nr. 3433; 2018-
12-14 pav. Nr. 10793; 2018-12-27 pav. Nr.10810; 2018-12-31 pav. Nr. 10827; 2018-12-31 KIO
Nr.3451.

e atlyginimas uz 2017 m. spalio mén.: 2017-10-06 pav. Nr. 9701; 2017-10-13 pav. Nr.9715; 2017-10-24
pav. Nr.9739; 2017-10-31 pav. Nr. 9757; 2017-10-31 KIO Nr. 3162; 2017-11-02 pav. Nr. 9762.

Bendrovéje daugiau kaip 50 proc. darbo uzmokescio iSmokama i$ kasos. IS banko iSimamy pinigy darbo
uzmokes¢iui mokeéti sumos kasmet auga: 2016 m. iSimta 24,3 tikst. Eur; 2017 m. - 36,8 tukst. Eur, 2018
m. - 49,5 tiikst. Eur. UZ pinigy i$gryninima Bendroveé moka 0,8 proc. mokestj nuo i$grynintos sumos, dél
to patiria papildomas i$laidas. Kai kuriems darbuotojams darbo uzZmokestis uz t3 pat ménesj mokamas ir
i$ kasos, ir per banka.
Pavyzdziai, kai darbo uZzmokestis mokamas ir i$ kasos, ir per banka:
e automobiliy elektrikui uz 2018 m. gruodzio mén. - 2018-12-31 KIO Nr. 3451; 2019-01-08 pav.
Nr.10846;
e degalinés operatoriui uz 2018 m. gruodzio meén. - 2018-12-20 pav. Nr. 10796; 2018-12-31 KIO
Nr. 3451; 2019-01-08 pav. Nr. 10844.
e vyriausiajam buhalteriui uz 2017 m. lapkri¢io mén. - 2017-11-06 pav.Nr.9767; 2017-11-08 pav.
Nr.9780; 2017-11-30 KIO Nr. 3183; 2017-12-04 KIO Nr. 9843.

Mokant atlyginimus per kasg, j vieng Ziniarastj jraSomos keliy darbuotojy pavardées, kuriame darbuotojai
pasira$o. Pasiradant Ziniara$¢iuose neuZtikrinamas asmens duomeny konfidencialumas,
nesivadovaujama direktoriaus patvirtintos#” Darbuotojy asmens duomeny saugojimo ir jy jgyvendinimo
priemoniy tvarkos#*8.

Mokant atlyginimus i$ kasos, kas ménesj sudaromi 3-6 atlyginimy mokéjimo Ziniaras¢iai, kurie nera
registruojami. Neuztikrinamas mokéjimo Ziniarasciy eiliSkumas ir atsekamumas.

Bendroveés vadovas reagavo j pastebéjimus ir nuo 2019 m. rugséjo 1 d. pakeité atlyginimy iSmokéjimy
tvarka.

1 Visy darbuotojy darbo sutartyse nustatyta, kad darbo uzmokestis mokamas du kartus per ménesj: avansas - einamojo mén.25
d., atlyginimas - sekan¢io mén.15 d. Darbo tvarkos taisykliy 38 punktu nustatyta: darbo uzmokestis mokamas ne reciau kaip du
kartus per ménesj. Darbo uzmokestis uz kalendorinio ménesio darbg mokamas nuo sekancio ménesio 15 dienos iki 25 dienos,
avansas - nuo einamojo ménesio 25 dienos.

17 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2018-03-07 jsakymas Nr.D]-9

8 24 p. nustatyta, kad Bendrovés darbuotojai, tvarkantys asmens duomenis, privalo uztikrinti juy konfidencialuma.
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2.2. llgalaikio turto valdymo trukumai

Analizuodami Bendrovés ilgalaikio turto jsigijimo, nuraSymo pirminius dokumentus bei apskaitos
registrus, atlike ilgalaikio turto patikrinimg vietoje, nagrinédami direktoriaus jsakymais patvirtintus
nusidévéjimo normatyvus nei nusidévéjimo apskai¢iavimg, nustatéme netinkamus turto apskaitos ir
valdymo atvejus.

Atlikus faktinj turto patikrinimg rasta apskaitoje neregistruoty pastaty ir statiniy

Patikrinus Bendroveés registruota apskaitoje, palyginus su Registry centro duomenimis, Bendrovés
sudarytas sutartis ir faktiS§kai Bendrovéje esantius ir naudojamus pastatus ir statinius nustatyta, kad
Bendroveés apskaitoje neregistruoti 3 pastatai, gauti 2007 m. sudarius mainy sutartj, 1 pastatas
registruotas apskaitoje, nors 2007 metais pagal mainy sutartj turéjo biiti nurasytas i$ apskaitos.

Neapskaitytas ir nenurasytas turtas Bendrovéje

2007 metais sudaryta pastaty mainy sutartis, pagal kurig bendrovés nuosavybe tampa trys pastatai, kuriy

verté 26 620 Lt, o Bendroveé perduoda vieng pastatg, kurio verté 9 690 Lt. Bendroveés nuosavybé tapo:
e mechaninés dirbtuveés, unikalus Nr. 6796-2000-8052, pazymétas plane 5P2p, 158,03 kv. m. bendro

ploto;

e Kkatiline-dirbtuvés, unikalus Nr. 6796-2000-8063, pazymétas plane 6P1p, 74,58 kv. m. bendro ploto;
e degaling, unikalus Nr. 6796-2000-8085, pazymétas plane 10H1p, 11,21 kv. m.

Bendroveé perdavé pastatg -sandélj, unikalus Nr. 6797-2006-7037, pazymeétas plane 3F1p, 280 kv.,

Audito metu Bendrové apskaitoje registravo ir nurasé i§ apskaitos nekilnojamajj turta.

Palyginus Registro centro iSrasy duomenis su Bendrovés apskaitos duomenimis, nustatyta, kad j apskaita
nejtraukta degaliné. Apskaitoje registruotas lauko tualetas, nors pagal Registry centro duomenis turety
biiti apskaityta kiemo jrengimai (kiemo aikstelé, kuro cisterna, benzino kolonélé). Bendroves teritorijoje
rasta lauko pavésiné, kuri apskaitoje neregistruota.

Bendrovéje turto jsigijimo savikaina sumaZzinta, netinkamai jforminamas jvedimas j

eksploatacija

| ilgalaikio turto savikaing nejtraukta remonto, atlikto iki turto naudojimo pradzios, iSlaidos, ilgalaikio
turto pristatymo, sumontavimo, kity ilgalaikio turto sudedamyjy daliy i3laidos, todél savikaina
registruota apskaitoje yra sumazinta ir nuo mazesnés savikainos skaiciuotas nusidévéjimas. [vedimo j
eksploatacija data Bendrovéje visada sutampa su jsigijimo data, neatsiZvelgiama j tai, kada ilgalaikis
turtas fakti$kai pradedamas naudoti, todél nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti ank3Ciau, nei turtas
pradedamas eksploatuoti. Eksploatacijos akty numeravimas susietas su pirkimo saskaitos serija ir
numeriu, todél jsigyjant keletg ilgalaikio turto vienety (pvz. 8 vnt. informaciniy stendy) visy jvedimo j

eksploatacijg akty numeriai yra vienodi.
Pavyzdziai dél sumazintos ilgalaikio turto jsigijimo savikainos ir jvedimo j eksploatacija trukumy
e 2017-10-02 autobusas Volvo (valstybinis Nr. KJN 336) jsigytas ir apskaitytas uz 2.609,73 Eur, ta
patia diena jvestas | eksploatacija. lki autobuso naudojimo pradZios remontui patirtos islaidos
sudare 2.633,7 Eur, kurios j turto jsigijimo savikaing nejtrauktos, o nuraSytos | ataskaitinio
laikotarpio sanaudas. Faktiskai autobusas pradétas eksploatuoti 2018-05-16, taciau nusidévéjimas
pradétas skaiciuoti 2017 m. lapkri¢io meén.
e 2018-10-02 autobusas Volvo (valstybinis Nr. EJS 584) jsigytas ir apskaitytas uz 2.200 Eur, t3
patia dieng jvestas j eksploatacija. Iki autobuso naudojimo pradZzios remontui patirtos iSlaidos
sudaré 3.095,02 Eur, kurios j savikaing nejtrauktos, o nurasytos j ataskaitinio laikotarpio
sanaudas. Fakti$kai autobusas pradétas eksploatuoti 2018-12-12, taciau nusidévéjimas pradétas
skaiciuoti 2018 m. lapkric¢io men.
e 2018-06-26 autobusas Scania (valstybinis Nr. KOV 319) jsigytas ir apskaitytas uz 1.000,23 Eur, ta
patia dieng jvestas j eksploatacija. Iki autobuso naudojimo pradZios remontui patirtos iSlaidos
sudaré 1.174,22 Eur, kurios j savikaing nejtrauktos, o nurasytos j ataskaitinio laikotarpio sgnaudas.
Fakti$kai autobusas pradétas eksploatuoti 2018-09-14, taciau nusidévéjimas pradétas skaiciuoti
2018 m. liepos meén.



56.

57

58.

59.

26

e 2016-10-26 lengvasis automobilis VW Passat jsigytas ir apskaitytas uz 900 Eur, tg pacia dieng
jvestas | eksploatacija, nors faktiskai pradétas eksploatuoti 2017-05-17, taciau nusidévéjimas
pradétas skaiciuoti 2016 m. lapkri¢io men.

Nustatyti neteisingi nusidévéjimo normatyvai
Bendrovés direktoriaus jsakymu#® patvirtinti ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo ekonominiai
normatyvai ne visais atvejais atitinka [statymo nuostatas>°.
Pavyzdziai dél neteisingai nustatyto nusidévéjimo normatyvo ir nusidévéjimo sumos
apskaiciavimo
Bendrovéje pastatams nustatytas ir taikomas 5 kartus didesnis normatyvas nei [statymo 1
priedélyje patvirtintas, o autobusy stoties teritorijai nustatytas 31 m. nusidévéjimo normatyvas,
kuris direktoriaus jsakymu nepatvirtintas.
Bendroveé patvirtino ir pritaiké neteisingg nusidévéjimo normatyva:
¢ 2 lengviesiems automobiliams, jsigytiems 2016 metais, nustaté ir pritaiké 4 m., nors turéjo
buti ne maziau 10 mety;
¢ 8informaciniams stendams, jsigytiems 2016 metais, nustaté ir pritaiké 3 m. nusidévéjima,
nors turéjo biti ne maziau 4 metai;
e 5baldyvienetams, jsigytiems 2017 metais, nustaté ir pritaiké 4 mety nusidévéjima, nors turejo
biiti ne maziau 6 metai.
e 1reklamai, jsigytai 2018 metais, nustateé ir pritaiké 3 metus, nors turéjo buti ne maziau 4 metai.
Audito metu Bendrovés direktoriaus jsakymus! nusidévéjimo normatyvai patikslinti.

Nustatyta turto nurasymo jforminimo trakumy

2016- 2018 m. visiems nurasytiems ilgalaikio turto vienetams yra nurasymo aktai, kuriuose nurodoma
nurodyta informacija apie turtg (jsigijimo verté, sukauptas nusidévéjimas), taciau néra likvidavimo akty.
Nurasymo aktuose nenurodyta informacija apie nuraSymo prieZastis, apie likvidavima ir jo metu gautas
liekamasias medziagas, kurias reikia uzpajamuoti ir atiduoti j sandélj, nenurodoma metalo ir kity
medZiagy pridavimg j metalo lauzg ar kitas jstaigas utilizavimui.

Netinkamai valdomas pagal panaudos, nuomos ir patikéjimo sutartis perduotas turtas

Bendrové pagal panaudos ir patikéjimo sutartis i§ Savivaldybés gauto turto (autobusy) neapskaité
nebalansinése saskaitose, taip pat nebalansinéje sgskaitoje neapskaityti du nuomojami valstybinés Zemés
sklypai.

Atlikus faktinj autobusy patikrinimg Bendrovés garaZo teritorijoje, rasti trys autobusai valdomi
patikéjimo, panaudos pagrindais nebevaZiuojantys, apardyti arba ardomi, nenaudojami, taciau
neperduoti Savivaldybés administracijai, vienas i$ jy nevaziuojantis 4 metus.

Neefektyvus autobusy naudojimas

Atlike autobusy darbo apskaitos korteliy, autobusy kelionés lapy, darbo laiko apskaitos ZiniarasCiy
analize, nustatéme, kad Bendrové neefektyviai naudoja turimus autobusus (11 pav.). Vairuotojus iSleidus
nemokamy atostogy po 5-6 mén. per metus, jiems priskirti autobusai nenaudojami Bendrovés veikloje,
nors jy kuro sgnaudos yra zenkliai mazesnés (27-28 litrai 100 km), o veikloje naudojami autobusai, kuriy
kuro sgnaudos 30-33 litrai 100 km. 2015 metais Bendrové jsigijo 4 maZos talpos autobusus, kuriy kuro
sanaudos 14-15 litry 100 km, tadiau $ie autobusai néra efektyviai panaudojami (45 proc.), nes vidutine

49 UAB , Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2017-12-29 jsakymas Nr. D[-65

50 LR Pelno mokes¢io jstatymo 18 str. - vienetas pats nusistato (pasirenka) ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos
laikotarpj, ne trumpesnj negu nustatyti $io Istatymo 1 priedelyje ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos normatyvai
(metais), ir likvidacine verte, ne didesne kaip 10 procenty jsigijimo kainos.

51 UAB , Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2019-08-30 jsakymas Nr. D[-60
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rida per ménesj apie 950 km (2016 metais - 1205 km, 2017 metais - 763 km, 2018 metais - 878 km), o
vidutiné autobuso rida per ménesj Bendrovéje apie 2100 km.

12

10
I.“ wm. HE

2 -4 meén. 5 -7 men. 9 - 10 men. 12 meén.

o N B~ O

B 2016 metai ®M2017 metai 2018 metai

11 pav. Nenaudojamy Bendrovés veikloje autobusy skaicius ir trukmé ménesiais
Saltinis. Kontrolés ir audito tarnyba

Atsizvelgdami j tai, kad dalis autobusy ilga laika nenaudojami veikloje, manome, kad Bendrovés turimas
autobusy parkas per didelis, nereikalingas veiklai vykdyti, o Bendrové, kasmet jsigydama po 1-2
autobusus, neanalizuoja ir nejvertina turimo autobusy parko dydzio, nes jsigijusi autobusa, jo nenaudoja
veikloje 3-7 mén., o kartais - tris metus.
Pavyzdziai, kai 2014-2015 jsigyti autobusai nenaudoti Bendrovés veikloje kelis ménesius ar net kelis
metus
e 2015 metais jsigyti 5 autobusai, i jy: keturi - nebuvo eksploatuojami ilgiau nei metus, o vienas -
pradétas eksploatuoti 2016 m. geguzés meén.
e 2014 metais jsigyti trys autobusai, i$ jy vienas pradétas eksploatuoti tik 2018 m. sausio mén,,
jsigytas autobusas 3 metus nebuvo naudojamas Bendrovés veikloje;

2.3. Neuztikrinamas kuro normy autobusams nustatymo ir kuro nuraSymo
pagristumas

Atlikus direktoriaus jsakymy dél kuro normy autobusams nustatymo, keitimo analize, pasigedome
pagristumo: jsakymuose nenurodytas pagrindas, kuriuo kei¢iamos (didinamos/maZinamos), nustatomos
kuro normos, neradome direktoriaus jsakymy dél faktinio degaly sunaudojimo patikrinimo atlikimo
konkretiam autobusui, Bendrové nepateiké atlikty faktiniy degaly sunaudojimo (vaZiuojant
administracijos darbuotojui kartu su vairuotoju marsrute) patikrinimo dokumenty, todél néra ai3ku, koks
faktinis degaly sunaudojimas nustatytas patikrinimo metu. Bendrovéje néra dokumenty, jrodantiy, kad
vyko faktinis degaly sunaudojimo patikrinimas, todél galima teigti, kad kuro normy nustatymas, keitimas
(maZinimas ar didinimas) atliekamas nepagrijstai.

Patikrinus 2016 m. spalio, gruodzio mén., 2017 m. gruodZio mén., 2018 m. spalio, gruodzio mén. autobusy
nura$omo kuro pagrjstuma, nustatéme, kai nesant direktoriaus jsakymo dél kuro normos patvirtinimo,
skait¢iuojama sumazinta kuro norma, taikoma padidinta kuro norma uZ variklio paSildymg, nesant
direktoriaus jsakymo, nustatyta atvejy, kai pritaikyta kitam autobusui nustatyta kuro norma, anksciau
pradéta taikyti Zieminé kuro norma ir kity klaidy.

Pavyzdziai dél nepagrijstai nuraSomo kuro autobusams

Nepatvirtinta vasariné kuro norma - autobusams KSC 722, KOV 319

Nepagrijstai taikyta sumazinta kuro norma, nesant direktoriaus jsakymo - autobusams GTF 023, EEB
154, JAN 601

Nepagristai taikyta padidinta kuro norma, nesant direktoriaus jsakymo - autobusui JCC 978

Taikyta padidinta 1,5 ltr kuro norma dél variklio pasildymo, nors direktoriaus jsakyme nepatvirtinta
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- autobusams AEA 237, GTF 262, HNG 553
Autobusui BFL 968, nesivadovaujant direktoriaus jsakymu, anksc¢iau pradéta taikyti Zieminé kuro

norma

NuraSyta kuro daugiau, nei patvirtinta norma

Autobusui HAA 691 2016-12-07,14; 2016-12-15

Autobusui GTF 023 2017-12-19 dél klaidos nuradyta 9 Itr kuro daugiau
Autobusui HOU 607 2018 10-16,2018-10-20, 22

Vertinome, ar Bendrové, skai¢iuodama kuro natiralias netektis, taiké galiojanciais teisés aktais
nustatytas natairalios netekties normas, ar teisingai apskaiiavo ir nurasé j sanaudas. ISanalizavus
Dyzelino leistiny netek¢iy apskai¢iavimo lenteles, nustatyta, kad Bendrové vadovavosi ir skaiciavo kuro
natiralias netektis negaliojan¢iu teisés aktuS?, t. y. Bendrové devintus (9) metus vadovaujasi
negaliojan¢iomis kuro nattralios netekties normomis. Bendrové vadovaudamasi negaliojanciomis kuro
natiiralios netekties normomis 2016-2018 mety laikotarpiais nurasé nuo 181 iki 194 litry kuro netek¢iy
per metus.

I$nagrinéjus Bendrovés pateiktus apskaitos registrus bei krovininio automobilio kelionés lapus
nustatyta, kad krovininio automobilio Maz kuro bake esantis likutis visy 2016-2018 m. ménesiy
pabaigoje buvo 0 litry. Krovininiam automobiliui Maz ménesio pradZioje uzpilama (atskirais ménesiais
buvo uZpilama 2 kartus per mén.) nuo 120 iki 300 litry kuro (dazniausiai 200 litry). 2016-2018 mety
laikotarpiu (36 mén.) automobiliui Maz 200 litry per ménesj buvo pilami 20 ménesiy, t. y. 56 proc.
Krovininio automobilio Maz rida per ménesj bidavo tokia, kad nurasomo kuro kiekis atitikdavo uzpilama
kuro kiekj. Automobilio Maz uzpilamo kuro kiekio ir nura§omo kuro kiekio vienodumas, nepaliekant kuro
automobilio bake, kelia pagrjsty abejoniy kelionés lapo pildymo teisingumu, kuro nurasymo pagrjstumu
bei vaziavimy tikslingumu. Bendrovés direktoriaus praséme pateikti informacijg ir paaiSkinimus dél
atrinkty ménesiy (2016 m. birzelio mén., 2017 m. rugpjacio mén., 2018 m. balandzio mén., 2018 m.
rugséjo men.) krovininio automobilio Maz pravaziuoty kilometry, marsruty pagrjstumo ir tikslingumo,
tadiau direktorius negaléjo prisiminti 2016-2018 metais vykdyty vaziavimy.

2.4, Pirkimai organizuojami ir vykdomi netinkamai

Siekiant ekonomiskai naudoti finansinius iSteklius ir pasiekti geriausig kokybés ir kainos santyKkj jsigyjant
prekes ir paslaugas, biitina vadovaujantis reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais, sukurti efektyvia
pirkimy organizavimo ir kontrolés aplinka. Tinkama pirkimy organizavimo aplinka sudaro pagrinda
vykdyti viesyjy pirkimy procediiras, o kontrolés aplinka uztikrina, kad vieSyjy pirkimy proceduros buty
vykdomos.

Bendrové yra perkancioji organizacija, pirkimus privalanti vykdyti pagal VieSyjy pirkimy jstatyma.
Bendrovés jsigyty prekiy, paslaugy ir darby verté 2016 m. - 304,9 ttkst. Eur, 2017 m. - 297,0 tukst. Eur,
2018 m. - 303,3 tikst. Eur.

Bendrovéje nustatyti pirkimy organizavimo trikumai: nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojus PerkancCiyjy
subjekty jstatymuis3, Bendrové mazos vertés pirkimy tvarkos aprasa patvirtino ir CVP IS paskelbeé tik
2018 m. geguzés 8 d.; nepaskirti atsakingi asmenys uz pirkimy planavimg, uZ sutarties vykdyma, sutarties
ir pakeitimy paskelbima; 2016-2017 mety pirkimy planai sudaryti, bet Direktoriaus nepatvirtinti; CVP IS
pateiktos neteisingos ataskaitos apie jvykusiy pirkimy vertess+ ir kt.

52 LR tkio ministro 2002-05-16 jsakymas Nr. 171 ,Dél kuro natiiralios netekties laikinyjuy normy patvirtinimo® (galiojo iki 2010-
07-31)

3 Pirkimu, atliekamu vandentvarkos, energetikos, transporto ir pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas XIII-328
4 Prieiga per internety: http://mw.eviesiejipirkimailt/vpm/vpt pub print vpa new.asp?DOK [D=2003417971
https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt/ReportsOrProtocol /Details /2018-600370?formTypeld=3
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Bendrovés direktorius ir direktoriaus pavaduotojas, kuris paskirtas pirkimy organizatoriumiss, audito
metu pateikeé tik su prekiy, paslaugy ir darby tiekéjais sudarytas sutartis ir paaiskino, kad vieSyjy pirkimy
procediiros 2016 - 2018 m. teisés akty nustatyta tvarka nebuvo vykdomos, i$skyrus dyzelinio kuro
pirkimg 2018 metais, kuris atliktas laikantis nustatyty procediry per CVP IS ir pateikti pirkimo
dokumentai.

Vertinant Bendrovés veiklg ekonomiskumo aspektu, nagrinéjome: ar ji jsigijo tinkamos rasies ir kokybés
iStekliy uz maziausia kaing/ekonomiskai naudingiausia pasiiilyma, ar vieSyjy pirkimy procediros leido
pasiekti geriausig kokybés ir kainos santykj. Vertinome Bendrovés dyzelinio kuro jsigijima, kurio
jsigijimo verté sudaro daugiau kaip 50 proc. visos metinés pirkimy vertés. Dyzelinio kuro nupirkta: 2016
m. uz 165,2 takst. Eur, 2017 m. uz 193,3 tikst. Eur, 2018 m. uz 191,8 tiikst. Eur.

Siekdami i$siai$kinti, ar Bendrove, nevykdydama nustatyty vieSyjy pirkimy procediry, dyzelinj kura
2016-2018 metais nupirko geriausiomis kainomis, analizavome sudarytas dyzelinio kuro pirkimo
sutartis’s. Bendrové, pagal 2016 m. galiojan¢ig dyzelinio kuro pirkimo sutartj, iki 2017 m. balandZio 19 d.
mokéjo 100 Eur antkainj uz 1000 litry ir jsipareigojo uz kura atsiskaityti per 150 dieny, nuo 2017 m.
balandzio 20 d. iki 2018 m. spalio 1 d. mokéjo 50 Eur uz 1000 litry antkainj ir jsipareigojo atsiskaityti per
120 dieny. UZ sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma Bendrové jsipareigojo sumokéti 0,2 proc. delspinigius
uz kiekvieng pradelsta dieng, o pardavéjas - 0,02 proc. uz kiekviena dieng nuo laiku nepristatyty prekiy
vertés.

Sutartyse nustatytas neracionalus atsiskaitymo terminas (150-120 dieny), nesivadovauta [statymos” 4
str. 1 d. Bendrovés finansiniy istekliy analizé rodo, kad ji turéjo finansines galimybes su tiekéjais
atsiskaityti per trumpesnj termina.

Nustatant sutartyje netesybas reikia nepamirsti, kad jos turi bati protingos ir negali buti nepagrijstai
didelés. Sutartimi Bendrové prisiémé nepagristai didele rizika (daugiau kaip 10 karty didesnes, negu
numatyta CK 6.210 str. 2 d.58, palikanas) uz sutartiniy jsipareigojimy terminy praleidima.

I$analizave CPO 2016-2017 metais sudarytose dyzelinio kuro pirkimo j talpyklas sutartyse nustatytus
antkainius ir juos palygine su Bendrovés mokétu antkainiu nustatéme, kad jeigu Bendrove 2016 - 2018
metais bity pirkusi dyzelinj kura rinkos kainomis, per laikotarpj nuo 2016-01-01 iki 2018-10-01 galéjo
sutaupyti vidutini$kai apie 32-36 tiikst. Eur (Zr. 7 priedg).

Tuo atveju, jeigu Bendrove buty pradelsusi atsiskaityti su tiekéju visg Bendroves sutartyse nustatytg
atsiskaitymo terming ir biity mokeéjusi CK nustatytas 6 proc. metines paliikanas, per laikotarpj nuo 2016-
01-01 iki 2018-10-01 galéjo sutaupyti apie 22-25 tukst. Eur (Zr. 8 prieda).

Nors 2018 m. Bendrové dyzelinj kurg pirko laikydamasi vieSyjy pirkimy principy ir procediry, su
laiméjusiu tiekéju sudarytoje sutartyje nustaté 10 Eur uz 1000 litry antkainj ir 180 dieny atsiskaitymo
termina. Rinkoje 2018 metais antkainis buvo neigiamas, t. y. tiekéjai netaikeé jokio antkainio, arba taike
netgi mazesne, negu nustatyta AB ,Orlian Lietuva“ kuro kaing. Bendrovei pasiiilytg 0,01 Eur/l antkainj
galéjo lemti nustatytas neracionalus ir niekuo nepagristas 180 kalendoriniy dieny atsiskaitymo terminas.
Bendroveé, 2016-2018 metais pirkdama dyzelinj kurg be vieSyjy pirkimy konkurso, jj pirko ne
geriausiomis sglygomis ir Bendrovés lé3as panaudojo neekonomiskai. Vykdydama vieSuosius pirkimus ir
nustatydama racionalius atsiskaitymo terminus Bendrové galimai biity prekes nupirkusi pigiau ir
sutaupiusi lésy.

5 UAB , Pasvalio autobusy parkas* direktoriaus 2011-02-17 jsakymas Nr. D]-9 ir 2018-04-17 jsakymas Nr. D]-19.

56 UAB ,Pasvalio autobusy parkas* sudarytos dyzelinio kuro pirkimo sutartys: 2013-02-28 Nr. 478/13 ir 2017-04-20 Nr.
672/17;

UAB ,Pasvalio autobusy parkas“ sudaryta dyzelinio kuro pirkimo sutartis 2018-09-20 Nr. 2018-D-16

7 Mokeéjimu, atliekamuy pagal komercines sutartis, vélavimo prevencijos jstatymas Nr. [X-1873.

8 Civilinio kodekso 6.210 str. 2 d. nustatyta: Kai abi sutarties $alys yra verslininkai ar privatiis juridiniai asmenys, tai uz termino

praleidimg mokamos $e$iu procenty dydzio metinés palakanos, jeigu jstatymai ar sutartis nenustato kitokio palikany dydzio
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Bendrovéje sukurtos vidaus kontrolés procediros vieSyjy pirkimy organizavimo ir 1é3y valdymo srityje
neveiksmingos ir neuztikrino, kad lé3os biity naudojamos ekonomiskai ir pagal teisés akty reikalavimus
- Bendroveés prekes, paslaugos ir darbai biity jsigyti vykdant vieSuosius pirkimus.

Bendrovés vadovybé taisé vieSyjy pirkimy organizavimo trikumus: patvirtino VieSyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apra$as?, Mazos vertés pirkimy tvarkos apra$a®®, dokumentai
paskelbti CVP IS. Minétuose dokumentuose nustatyta pirkimy iniciavimo, organizavimo, sutariy
sudarymo ir jy kontrolés proceduros, nustatyta pirkimy procediry dokumentavimo ir registravimo
tvarka. 2019 pirkimy planas, sutartys paskelbti CVP IS ir Bendrovés tinklapyje. Pirkimai vykdomi CVP IS
sistema.

3. VALDYMO ORGANAI NETINKAMAI VYKDE PRISKIRTAS FUNKCIJAS

3.1. Bendrovés valdysena neefektyvi, veiklos rezultatyvumas nejvertinamas

Imoniy valdysena - tai principai pagal kuriuos pasiskirsto atsakomybés tarp jmonés vadovybés, valdybos,
akcininky ir kity susijusiy grupiy.

Bendrovés organai: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba ir
vienasmenis valdymo organas - Bendrovés direktoriusé!.

Pazymime, kad audito metu buvo pakeisti Bendrovés jstatai®? ir kolegialus valdymo organas - Valdyba
panaikinta.

Vienintelis Bendrovés akcininkas - Savivaldybé privalo biti atsakinga bei profesionali savininké, siekianti
didinti Bendrovés kuriamg verte visuomenei, uztikrinanti valdymo skaidruma.

Bendroviy valdymo grandyje svarbus vaidmuo tenka valdybai®3, kuriai nustatyta pagrindiné atsakomybé
uz bendrovés veiklos rezultatus. Valstybés kontrolés ataskaitoje* pasisakyta - ,valdyba turi buti
atskaitinga savininkams, veikti taip, kad siekty pafiy geriausiy rezultaty. Siekiant gerinti teikiamy
paslaugy kokybe ir didinti veiklos efektyvuma, reguliariai turéty biti vertinama, kaip jmonés siekia
nustatyty tiksly.” Remiantis Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis, valdyba turi biti sudaryta taip, kad buty jmanoma
objektyviai ir nepriklausomai priimti sprendimus.

Nepakeista Bendroveés buveiné, nepatvirtinti autobusy stoties nuostatai

[statymas numato visuotinio akcininky susirinkimo i$imtine teise - keisti Bendroves buveing®. Civilinis
kodeksas nustato®s, kad juridinio asmens buveine laikoma ta vieta, kurioje yra nuolatinis jo valdymo
organas. Bendrovés vienasmenio valdymo organo - direktoriaus nuolatiné darbo vieta yra autobusy
stoties patalpose, esantiose Vilniaus g. 39, Pasvalys, o juridiniy asmeny registre nurodyta Bendrovés
buveiné - Stoties g. 24, Pasvalys, kur yra Bendrovés gamybinés patalpos ir autobusy saugojimo vieta.

59 JAB , Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2019-03-05 jsakymas Nr. D]-12.
60 JAB , Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2019-03-07 jsakymas Nr. D]-13.
61 Uzdarosios akcinés bendroveés ,Pasvalio autobusy parkas® jstaty, patvirtinty Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2016-10-

26 sprendimu Nr. T1-206, 12 p.

62 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2019-08-21 sprendimas Nr. T1-158

63 LR Akciniu bendroviy jstatymo 34 str. 1 d. 1 p. galiojo iki 2017-11-29 (Akciniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-18 35 161, 18, 19,
20,21,25,31,32,33, 34, 37 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 372 straipsniu jstatymas 2017 m. lapkricio 21 d. Nr. XIII-
784).

64 Valstybés kontrolées 2017 m. balandZzio 25 d. ataskaita Nr. VA-2017-P-30-1-9 ,Ar savivaldybiy kontrolinojamy jmoniy
valdysena uztikrina efektyvia ir skaidrig imoniy veiklg"” (22 lapas).

65 LR Akciniy bendroviy jstatymo 20 str. 1 d. 2 p.

66 LR Civilinio kodekso 2.49 str. 1 ir 4 d.
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Vadovaujantis Autobusy stociy veiklos nuostatys” 24 punktu, autobusy stoties savininkai (valdytojai) turi
patvirtinti autobusy stoties darbo reglamenta. Bendrovés autobusy stoties darbo reglamentas
nepatvirtintas.

Audito metu Bendrovés direktorius patvirtino8 Autobusy stoties nuostatus.

Valdybos darbas nereglamentuotas

Valdybos darbo tvarka nustato jos priimtas valdybos darbo reglamentas®. Akciniy bendroviy jstatymas
valdyby kompetencijai paveda priimti jvairius sprendimus jmoniy valdymo klausimais’?. Nesant Siy
sprendimy priémimo tvarkos atsiranda jvairios interpretacijos ir prielaidos priimti neskaidrius
sprendimus. Valdyba 2016-2018 metais dirbo neturédama valdybos reglamento. Valdybos darbas
nereglamentuotas, nenustatyta valdybos darbo organizavimo tvarka, nedetalizuotos valdybos funkcijos,
balsavimo, dokumenty rengimo, nusisalinimo procesai ir pan.

Valdyby nariais buvo asmenys, atsakingi uz Bendrovés veiklos prieziurg bei kontrolg ir susije
tiesioginiu tarnybiniu pavaldumu
Akcininkas 2015 metais Bendrové valdybg sudaré”! i$ 5 nariy, kurios sudétis 2018 metais buvo pakeista’?
- du valdybos nariai at3aukti ir j jy vietg paskirti du nauji valdybos nariai. Valdyba sudaryta i$ trijy
Savivaldybés administracijos valstybés tarnautojy ir dviejy nepriklausomy nariy. Valdybos nariai -
Savivaldybés administracijos valstybés tarnautojai, tuo pat metu Savivaldybés administracijoje yra
atsakingi uz jmoniy veiklos prieZiira bei kontrole, o vienas valdybos narys tiesiogiai pavaldus kitam
valdybos nariui - valdybos pirmininkui.
Valdybos nariu buvo isrinktas Savivaldybés administracijos Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus
vyriausiasis specialistas, kuris analizuoja ir prognozuoja Savivaldybés kontroliuojamy akciniy bendroviy
ikinés ir finansinés veiklos rezultatus, teikia pasitalymus dél $iy jmoniy tikinés ir finansinés veiklos rezultaty,
bendroviy reorganizavimo ar likvidavimo; teikia pasiilymus ir rengia Savivaldybés tarybos sprendimy
projektus dél Savivaldybés kontroliuojamy akciniy bendroviy, Savivaldybés jstaigy teikiamy gyventojams
paslaugy kainy ir tarify nustatymo?’3;
Valdybos narys - Savivaldybés administracijos direktorius, kuris koordinuoja ir kontroliuoja vie$gsias
paslaugas teikianc¢iy subjekty darbg, atlieka kitas pagal jstatymus ir savivaldybés tarybos sprendimus jam
priskirtas savivaldybés juridiniy asmeny valdymo funkcijas’+.
Valdybos narys - Svietimo skyriau vedéjas yra tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Savivaldybeés
administracijos direktoriui.
Prieziiiros bei kontrolés funkcijy neatskyrimas nuo sprendimy priémimo galéjo turéti neigiamos jtakos

Bendrovés veiklos prieziiiros bei kontrolés efektyvumui, o tiesioginis tarnybinis pavaldumas - objektyviy
valdybos sprendimy priémimui.

Valdyba nepatvirtino Bendrovés veiklos strategijos

Strateginis planavimas - procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir buidai vykdyti jmoneés misija,
pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir
zmogiskuosius iSteklius. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés turi turéti aidkius strateginius planus,
kurie biity komunikacijos tarp savivaldybés ir jmoniy valdyby bei vadovy priemoné. [monés veiklos

67 LR Susisiekimo ministro 2003-12-31 jsakymas Nr. 3-734 (su vélesniais pakeitimais)

68 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” direktoriaus 2019-09-19 jsakymas Nr. DI-67

69 LR Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 11 d. 16 p.

70 Ten pat, 34 str.

71 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2015-06-25 sprendimas Nr. T1-61

’2 Pasvalio rajono savivaldybeés tarybos 2018-04-25 sprendimas Nr. T1-80

3 Pasvalio rajono savivaldybeés administracijos direktoriaus 2015-12-27 jsakymu Nr. DV-806 patvirtinto Strateginio planavimo
ir investicijy skyriaus vyriausiojo specialisto pareigybés apraSymo 5.2 p.

74 LR Vietos savivaldos jstatymo 29 str. 8 d. 7 p.
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rezultatyvuma galima jvertinti analizuojant strateginiame veiklos plane uZsibréztiems tikslams pasiekti
numatyty konkreciy rodikliy jgyvendinima.

Audito metu susipazine su valdybos 2015-2019 mety protokolais nustatéme, kad valdyba Bendrovés
veiklos strategijos nesvarsté ir nepatvirtino, t. y. nenumateé, kokius veiklos ir investicinius rezultatus,
finansinius rodiklius Bendrové turi pasiekti. Nesant Bendrovés veiklos strategijos, nei kitokiy
perspektyviniy Bendroves veiklos dokumenty, néra galimybés jvertinti Bendrovés veiklos rezultatyvuma
- ar Bendrovés veiklos tikslai jgyvendinami ir pasiekiami numatyti rezultatai, nes nenustatytos
pagrindinés prioritetinés Bendrovés tikinés, finansinés ir investicinés veiklos plétojimo kryptys.

Valdyba nepatvirtino Bendrovés valdymo strukturos ir pareigybiy

Aiski valdymo organizaciné struktira, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir poky¢iy Sioje srityje
analizé yra svarbis elementai efektyviam veiklos procesy valdymui ir nuolatiniy Bendrovés valdymo
tiksly jgyvendinimui. Tinkamai sukurta ir gerai veikianti jmonés darbo organizavimo sistema leidzia
efektyviai ir racionaliai valdyti ZmogiSkuosius ir piniginius iSteklius.

Audito metu susipazine su valdybos protokolais neradome informacijos, kad buty svarstyti Bendrovés
valdymo organizacinés struktiros ir pareigybiy nustatymo ir pareigybiy, j kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka klausimai. Bendrovés vadovas patvirtino, kad valdyba néra nustaciusi Bendroveés
valdymo organizacinés struktiiros ir pareigybiy.

Valdyba neanalizavo Bendroves veiklos

Susipazinus su protokolais nenustatyta, kad audituojamu laikotarpiu valdyba biity analizavusi bendrovés
veiklos organizavimo, tkinés veiklos ir finansinés buklés, pajamy ir iSlaidy samaty klausimus,
inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis. Ji apsiribojo tik Bendrovés metinio
prane$imo tvirtinimu, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto
vertinimu.

2016-2018 metais valdybos veikla neuztikrino akcininko teisiy ir teiséty interesy atstovavimo, neskatino
efektyvaus zmogiskyjy ir finansiniy istekliy valdymo, efektyvesnés ir rezultatyvesnés Bendroves veiklos.

Valdyba atleido Direktoriy nebeturédama jgaliojimy

Valdyba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatyta laika arba iki bus isrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba,
bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo?s. Eilinis visuotinis akcininky susirinkimas turi jvykti kasmet ne véliau kaip per 4 ménesius
nuo finansiniy mety pabaigos’s.

Bendrovés valdyba sudaryta’” 2015 metais 4 mety laikotarpiui’®. Valdybos 4 mety kadencija baigési 2019
mety balandZio 30 d. jvykus eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui - Savivaldybés tarybos
posédziui.

2019 m. liepos 18 d. susauktas valdybos posédis??, kuriame svarstytas Bendrovés direktoriaus atleidimo
klausimas. Priimtas sprendimas atleisti Bendrovés direktoriy nuo 2019 m. liepos 31 d. pavesti
direktoriaus pavaduotojui laikinai eiti direktoriaus pareigas, kol bus paskirtas direktorius naujai
kadencijai, mokant 10 proc. atlyginimo prieda.

Neturiné¢io jgaliojimy subjekto priimti sprendimai neturi juridinés galios ir yra niekiniai.

5LR Akciniy bendroviy jstatymo 33 str. 5 d.
’6 LR Akciniy bendroviy jstatymo 24 str. 4 d.
Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2015-06-25 sprendimas Nr. T1-61
8 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2016-10-26 sprendimu Nr. T1-206 patvirtinty UzZdarosios akcinés bendroves , Pasvalio
autobusy parkas” jstaty 12.3 p.
9 UAB ,Pasvalio autobusy parkas" valdybos 2019-07-18 protokolas Nr. P-9.
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Pazymime, kad Bendrovés direktorius buvo iSrinktas Bendroveés valdybos kadencijos laikotarpiui®® ir
dirbo pagal terminuotg darbo sutartj.

Direktorius neatsiskaité steigéjui, neteiké informacijos valdybai

Vadovo darbai: planavimas, organizavimas, vykdymas - negali apsiriboti uzdaru ciklu. Vadovas privalo
glaudziai bendradarbiauti su kitais valdymo organais, teikti jiems informacija ir ataskaitas. Bendrovés
direktorius neparengeé ir nepateiké valdybai svarstymui Bendrovés veiklos strategijos projekto, valdymo
struktiiros ir pareigybiy saraso projekty, informacijos apie Bendrovés veiklos organizavima, pajamy ir
iSlaidy samaty, inventorizacijos ir Kkity turto pasikeitimo apskaitos duomeny, ataskaity utkinés,
organizacinés veiklos klausimais, neteiké informacijos apie kitus Bendrovés veiklai svarbius jvykius
(valdybos protokoluose tokios informacijos néra).

Vietos savivaldos jstatymas8! numato savivaldybés valdomy jmoniy ir organizacijy vadovams pareigg
kasmet pateikti veiklos ataskaitg savivaldybés tarybai. Bendrovés direktorius audituojamu laikotarpiu
Savivaldybés tarybai veiklos ataskaity neteikeé.

3.2. Direktoriaus darbo uzmokestis neskatina siekti geresniy veiklos rezultaty

Siejant darbo uzmokescio dydj su pasiekiamais rezultatais, vadovas skatinamas siekti gerinti jmonés
veiklos rezultatus, nes uz gera darba bus atlyginama.

Bendrovés valdyba, savo kadencijos laikotarpiui iSrinkusi Bendrovés direktoriy, nustatés? jo atlyginima
(fiksuotg dydj), patvirtino pareiginius nuostatus®. Savivaldybés taryba patvirtino®, kad Bendrovés
vadovo ménesiné alga susideda i$ pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais ir kintamosios dalies,
priklausan¢ios nuo bendrovei nustatyty uzdaviniy jgyvendinimo ir veiklos rezultaty. Valdyba 2018
metais Bendroveés vadovui nustaté ménesinés algos pastoviaja dalj8s ir veiklos uzduotis 2018 metams®é.
Valdyba iki 2019 m. balandZio 1 d. turéjo apsvarstyti, jvertinti uzduociy jgyvendinimg ir spresti dél
meénesinés algos kintamosios dalies Bendroveés direktoriui nustatymo. SusipaZing su valdybos 2019 mety
protokolais, nustatéme, kad Bendrovés 2018 mety veiklos rodikliy (rezultaty) jgyvendinimo ir
direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies nustatymo klausimas valdyboje nebuvo svarstytas.

80 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” valdybos 2015-08-31 protokolas Nr. P-1.

81 R Vietos savivaldos jstatymo 16 str. 2 d. 19 p.

62 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” valdybos 2015-08-31 protokolas Nr. P-1.

83 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” valdybos 2016-04-20 protokolas Nr. P-3

81 Pagvalio rajono savivaldybes tarybos 2018-09-26 sprendimas Nr. T1-208 ,Dél Pasvalio rajono savivaldybes valdomy uzdaryjy
akciniy bendroviy veiklos tiksly nustatymo ir jy vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®.

85 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” valdybos 2018-01-23 protokolas Nr. P-5.

86 UAB ,Pasvalio autobusy parkas” valdybos 2018-03-30 protokolas Nr. P-6.




1€-01-0202 “byany byre(ed|r aloyreysde swisKyrexisdy oreased” gvn b1am byrefedy Bxfyrexisdeau sfoyrexsde nfyteyisde | °z'g
,sexaed hsnqoine ‘eyaea) owrfodnes hyuswnyop
€0-20-0202 'sojursyned sng orfeased” gy | ‘eserbs hansi8ax ‘uerd tareyses ‘Byniod sojeysde nuisyned 1'S
:owunJIaAl ownaA£aJe Sop{1oA 03uISIa) ‘JUBIYaIS ‘G
‘bInJsIew seudia Jep-p ‘bwipneynu hl non(oiur ‘13ureyLIau renIgIew
olfeds onu ‘SnmynJsiew Z dwne.nnu ‘ugw ofassna sexaed hsnqoine | pey ‘snipeysnN bwm8ureyoa hinigiew nunaaal ar smneis hiaoey
62-S0-0207 | hsw his 19 ‘snineus hiare[ey] 3e[onu dwisonzijeuy olfeAsed“ gy | nonzijeue jejonu ep{oA SIA0IPUIY JUSIAKINDJO NULIIIZN JUBDHIIS b
‘rerjoysonu rwe(onsuadwoy] soLny byl ‘bureyiaes sopu wny 1 nAjeisnu
owiresuadwoy hijoisonu [9p olfyreIng sieurunia) - sieifjeisnu
ashirens nfeysisie ‘bwdpybasu huwilodaedist zn snidruidsap
'saqAwes sauisueuy e(pensuiwpe | II snuiund) owdAleysisie nfyeysnu asol ‘ownaesusadwoy hijoisonu
sewr.n) [eded 1wopyAa snq rewAyeysisyy s9qfprealaes | a1 owifozoaed hiupjow [9p snJens nAiepns nye[ ‘ewireysisie
‘puowonu oyalqng ouoler orjeaseq | byiefeaes a1 bwn[iqels SOP{I9A SIAOIPUSY NULINOZN JURIHIIS '€
‘1914 owiAepIZal
oued.io owAp[ea oruswseuala dunyej [eded | eqAhiel saqhprealaes ‘L3191 owiAepIZal oued.io owApea
10-£0-0202 SES2.IpE SUIdANQ SA0Ipuag sejulsyned sng ouolel oijeased oruawiseuala dumyej (eded bsaape sauroanq saaoapuag nuisyned A
‘owLiAysed ‘owrrihysed
‘SNLIOIAIIP Se(Neu SePRULISI SN DI ‘SUsaWISe ‘SNLIOP[R.IIP Se(neu SeP[ULISI Snq I ‘Sudwse opuelonpeaed
onuefonpeaed hLIoR{RIIp reUB{IE] [Op SBWISNeR | ©BqAle) s9qhprealaes Teun|Ie[ 11 OWIpId[3e SNELI03Ip [9p snwisnep hiulieped
10-11-6102 sewelzpuaads snq afloqAie) s9qhpealaes ouofer orjeaseq | owrpuaids orzpasod 03as191au 'p 81 sodal| ‘W 6T 0Z SOGAP[EA Nsdads T'7
‘ewAprea saaoapuaq hafieynzal nuULNZN JUBEYIIS i
‘owfjesnu
own3ui[eyIal sox.IeA) owiAeziueg.io hynigrew
hunng vuawonsia [9p adnagd oquep ejhiepns sng | eqArel sghpieaises ‘sn(1193L1y a1 ByaeAy ownaeziuedio hynagtew hunng puawonsia
10-¥0-0202 ‘guouwtonu o3yalqns ouoleloijeased | nfyeysnu  ‘BPI9A  SPA0IPUIY  DUSIAADYDJO  NULIOZN  JUBIYDIS ‘T
3oy
«B3ep eysele
buiturpuaaAsi S
aide EiEd Jawnu
A —— «[BIEJUIWIOY /SQUOWALI] /SewSyIaA m__umnﬂ_oonE e(pepuawoyoy .
I1 owruIpuaAASt EL SERang sof
hloepuawoyay 1DepUd
woxay

SVYNVT1d OWINIANIAADI N[IDVANINONAY

43




'sAeased @auapiaeueiue ‘A ‘4115 (15¥)8 QuaiaeuRIuy A 93si[erdads 1lo1snel

9)leudynijed ewjj (9a0pea sadnad) efauejed 1foisnerifA soqAue) olrpne a1 S9[01UO0Y

Juapjopon( ewry P 9131]0.3U0Y SqApeAlARS

1rsA[eased @oineorjeased ‘g9£80£890 LS+ ‘SNOMIB 'Y ‘SeS1aaed sneLioyyaip spueula reupjie] selojonpeaed sneLiolyaaiq
:sreurwia) sreafieysnu aued tuuipuaa48i hlepuswoyal arde buriaeuriojur sogAuIe) 03Ipne 1 S9[0.13U0Y Zh Se3un{esie SWeISAl SeA01S1y
‘e(pensiuiupe saghpealaes ouofel oijeased , sesjred hsngqoine orjeased” gy 9¥1ared aueld hiepusawoyad snuiunia) a1 ssuowstid-,

'Ste(9xen ns ewoleysisie ,sexaed hsnqojne ‘stefoxon
S1-€0-0202 eyst ‘Twopestaqau rediuid sfojreyses oieased” gy | ns ewojreysisie o ‘regiurd rwoppesi hanqau alojresises pey ‘nuLnnzn | HL
"SNUIULID) OWABYSISIE SNI[BUOIDE.I sexaed hsnqoine ‘sre(ayan ns snuIuLIa)
10-10-2202 awisAieisnu snwnpaid snisongaia JuepyAp orfeased” gyn | owfeysisie snijeuopelr nAeysnu ‘snwpplid snisongala juepdAa | g€/
,sexted hsnqoine ‘owrturmeuye a1 owraeziwndo oyed hsnqoine [ap bwisnep] nsads a1
82-S0-0Z02 Jejonu ewelonzijeue snq e, oifeased” gyn | twngureyaa hsnqoine hwe(opneuau a(0{19A S9A0IpUIE NONZI[RUES] 7L
"SB[SY 1 I S1ISeZalld OWIABIZEA BWOPO.INU
snq asondey sauoiay hijiqowoine hfhagua|
A1 OIUTIUIAOLY] ‘SeuLiou oany seyun.dialed nwAyest ,sexted hsnqoine ‘reystaded
1€-Z21-610Z | snenopaaip eded reysiided sewoseinu snq seany| oljeased” gyn | sewoseinu hing swouowalid ojlodsuern seiny pey ‘TULBOZN 1L
:owlfopneu 1 owAp[eA 03.1n3 19q h$a[ OSIWOUOND ‘SNeAAINIJD JUBIDIS "/
10-%0-0202 ‘snwiAseade hiqASiaaed awisulsyned P J1 bwdisis ownfyowde
‘npnq 0s.Injuoy oquep ‘sapiAsie} soslea} oqrep nuisyned ‘snwAserde hiqASoaed
ewewiLld serny i ‘hiqA31a1ed a1 bseaks hiqA3raaed seaed hsnqoine | nursyned ‘eseibs npnq osanyuoy ewewind seuny i ‘hiqASaaed
60-£0-0202 ‘Lanpnaas owAp[eA S9A0IpuUdg dWISUNIIAIed olfeased“ gyn | 11 eseabs higASiaaed ‘eanpynns owdprea sasoipuag nun.disled €9
sexted hsnqoine ‘1eqAie) saqAprealaes eleuwojut
80-S0-0202Z 'In[98193s efewojul bworearld esia swisyIa], oleased“ gvn B 1 SEYIRYSEIR SO IaA 13Y19) BY.1eA) elfyeysnu hwikielsi jowisey A
"INLI0IY3IIp Ssolpensiuiwpe sexted hsnqoine ‘213916135 SO19A S9A0IpUAY
0£-21-610Z | S2qAprealaes nun.aiared swirsyiojed a1 swisgualed olfeAsed” gy | MLOPAIIp solpensiuiwpe saqApreaiaes nunaia) nypied Jinduated | 'T'9
‘ewAprea saaoapuaq hafieynzal nuLINZN JUeaIS | ‘9
‘siwoleysonu
hyye s9s19) snnue(neaopea dwWisyI}e pesia ,sexaed hsnqoine ‘stojeysonu hyye sasial snue(neaopea
0£-21-6102 eloezrojuaaur hwilograedist a1 0313 saaoapuag oleased” gyn | myipe  kloezuojuoaur  hwilodoaedist a1 0lny  sgaodpuag "€°G
,seyaed hsnqoine

GE




36

PRIEDAI

UAB ,Pasvalio autobusy parkas”
veiklos audito atskaitos
1 priedas

Santrumpos ir savokos

TAAIS - Tarptautiniai auk$¢iausiyjy audito institucijy standartai

LRV- Lietuvos Respublikos Vyriausybés

LR - Lietuvos Respublika

Savivaldybé - Pasvalio rajono savivaldybé

Bendrové - UAB ,Pasvalio autobusy parkas“

Jstatai - 2016-12-07 juridiniy asmeny registre jregistruoti UAB ,Pasvalio autobusy parkas” jstatai
Moksliné literatira, rodikliy vertinimo metodika - jvairas Lietuvos ir uZsienio apraSomieji
straipsniai, nurodantys priimtinas arba siektinas finansiniy rodikliy reikSmes

MMA - LR Vyriausybés nustatytas minimalios ménesinés algos dydis

CK - Civilinis kodeksas

CPO - Centriné perkancioji organizacija

CPV IS - Centrinés vies$yjy pirkimy informaciné sistema

Mokiniy pavézéjimas - bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose

vietovése, neatlygintino pavézéjimo j mokyklas ir j namus.
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UAB ,Pasvalio autobusy parkas”
veiklos audito atskaitos
2 priedas

Audito metodai ir apimtis

Audito apimtis

Audito tikslas - jvertinti UAB ,Pasvalio autobusy parkas“ veikla efektyvumo, ekonomiSkumo ir
rezultatyvumo aspektais.

Pagrindiniai audito klausimai:
e ar Bendrovés veikla efektyvi ir pelninga;

e ar Bendrové racionaliai naudoja ir valdo turimus iSteklius;

e ar valdymo organai tinkamai vykdo jiems priskirtas funkcijas.
Audituojamas subjektas - UAB ,Pasvalio autobusy parkas“
Audituojamas laikotarpis - 2016-2018 metai
Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus®’ ir tarptautinius auk$c¢iausiyjy audito institucijy
standartus (TAAIS)ss.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslai

ataskaitos

skyriai/pos

kyriai

1. Dokumenty perzitira Siekiant jvertinti, ar Bendrovés
Negaléjome | Nagrinéjome: veikla efektyvi, jvertinti
jvertinti - Savivaldybés tarybos sprendimus dél | ekonominj efektyvuma apie
Bendrovés | visuomenei biitiny marsruty patvirtinimo; marsrutuose surenkamas
veiklos - Bendrovés pateiktas nuostoliy susidariusiy | pajamas ir keleiviy srauty
efektyvumo | vietinio (priemies¢io) susisiekimo marSrutuose | intensyvuma.

1.1. apskaiciavimus; Surinkti auditui reikalingus
Tik sutartys | - gaunamas Bendrovés pajamas per dieng | jrodymus deél kity savivaldybiy
su atskirame marsrute ir pervezamy keleiviy skaiciy. autobusy parkams iSmokamy
savivaldybe | Analizavome kity rajony savivaldybiy autobusy | kompensacijy dydZziy uz
uztikrina parky 2016-2018 m. veiklos ataskaitas, finansiniy | nuostolingus marSrutus. Palyginti
Bendrovés | ataskaity rinkiniy aiSkinamuosius rastus. Bendrovei mokamas

veiklos Palyginamoji analizé kompensacijy sumas su kity
testinuma Lyginome 3alies rajony autobusy parkams mokamy | savivaldybiy kompensacijy
1.2. kompensacijy uz nuostolingus marsrutus dydzius, | dydziais.

Neoptimizu | atsizvelgiant j gyventojy skai¢iy ir savivaldybés dydj.

otas Pokalbiai

marsruty su Bendrovés vadovu, kitais darbuotojais.

tinklas

kasmet

didina

Savivaldybé

s

kompensaci

jas uz

nuostolingu

s marsrutus
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1.3. Dokumenty perziira Siekiant  jvertinti  Bendroves
Veiklos Nagrinéjome: veiklos testinumg, nustatyti:
efektyvumo | — LR teisés aktus, reglamentuojancius nuostoliy, - ar Bendrové vykdo pavestas
ir stabilumo | susidariusiy vykdant visuomenei biitinus mokiniy paveézéjimo ir
jvertinti marsrutus, kompensavima. visuomenei bitiny marsruty
negaléjime - Savivaldybés tarybos sprendimus, susijusius su paslaugas  turint  sudarytas
del visuomenei biitiny marsruty tvirtinimu, nuostoliy sutartis su savivaldybe;
nepatikimy | kompensacijy skai¢iavimu, biliety kainos - ar sudarytos sutartys su
finansiniy patvirtinimu ir kt. Savivaldybe atitinka reikalavimus
duomenuy; - Bendrovés sudarytas sutartis su Savivaldybe dél | numatytus Susisiekimo ministro
nuostolingy marsruty kompensavimo ir moksleiviy | jsakyme del nuostolingy
pavézéjimo; marsruty kompensavimo ir kitus
- Bendroveés apskaitos registry duomenis, sutartims keliamus reikalavimus;
susijusius su pajamomis, uzdirbamas pajamas, = surinkti audito
uzsakovus, finansavimo Saltinius; jrodymus, ar Bendrové yra moki
- Bendrovés pateiktus dokumentus dél apskaitos | ir finansiSkai stabili, kas yra
politikos jvedimo, apskaitos organizavimo ir pagrindiniai Bendrovés
tvarkymo, pajamy ir sgnaudy pagal gaunamas uzsakovai, i§ ko gaunamos
pajamy rasis paskirstymo. didZiausios pajamos, kokie yra
Skaiciavimas pagrindiniai finansavimo
-8 Bendrovés pirminiy apskaitos dokumenty, Saltiniai.
apskaitos registry nuostoliy apskaiciavimo Siekiant jvertinti Bendrovés
dokumenty, vertinome, ar apskaiciuotos gautos ataskaity duomeny patikimuma,
pajamos, sgnaudos, nuostoliy kompensavimo nustatyti:
sumos yra teisingai ir pagrjstai apskaiciuotos. - ar apskaita Bendrovéje
Skaiciavimas ir duomeny analizé tvarkoma vadovaujantis
Analizavome Bendrovés: galiojanciais teisés aktais,
- dokumentus susijusius su turto ir jsipareigojimy - ar Bendrové turi patvirtintg
inventorizacija; pajamy ir sgnaudy paskirstymo
-atlikome faktinj atsirinkty ilgalaikio turto vienety | tvarkg, pagal kurig apskaiciuojami
patikrinima naturoje. nuostoliai susidarantys
Palyginamoji analizé: priemies¢io marsrutuose.
- lyginome inventorizacijos duomenis su Bendroveés | Nustatyti:
apskaitos duomenimis, finansinémis ataskaitomis; —-ar Bendroveé teikdama
Anketavimas nuostoliy apskaiciavimo
Pateikéme klausimyna Bendrovés vadovybei. dokumentus teisingai apskaiciavo
Pokalbiai gautas pajamas i$ Kkeleiviy, uz
su Bendrovés vadovuy, kitais darbuotojais. lengvatinj pavézéjima, teisingai
paskirsté sgnaudas tenkancias
priemies¢io  marSrutams  ir
apskaiciavo nuostoliy
kompensavimo sumas.
Patikrinti:
- ar visas Bendrovés apskaitoje
esantis turtas ir visi
jsipareigojimai inventorizuojami;
- ar Bendrovéje apskaitytas
turtas faktiSkai egzistuoja
Bendrovéje.
1.4. Dokumenty perziiira Siekiant jvertinti  Bendrovés
Bendrové Analizavome Bendroveés finansines ataskaitas, valdymo efektyvuma:
moki, bet apskaitos duomenis. - atlikti finansiniy santykiniy
apyvartinio | Skaiciavimas rodikliy skai¢iavimus ir analize,

kapitalo

I3 finansiniy ataskaity duomeny skaifiavome

- jvertinti ar Bendrové geba
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valdymo Bendrovés finansinius santykinius rodiklius ir surinkti pinigus ir efektyviai
efektyvuma | vertinome pagal mokslinéje literatiiroje apibréztus | panaudoti turta,
S Zemas; finansiniy santykiniy pelningumo rodikliy - jvykdyti jsipareigojimus,
normatyvus. - jvertinti ar
Palyginamoji analizé Bendrové moki ir finansiskai
Lyginome: stabili.
- Bendrovés 2016-2018 m. finansiniy rezultaty - nustatyti Bendrovés finansiniy
duomenis; rodikliy pokycius per 2016-2018
Bendrovés pelningumo rodiklius su $alies m. ir palyginti su Salies
statistiniais duomenimis. statistiniais rodikliais.
Moksliné literatira:
V. Alekneviciené, 2009, Imonés finansy valdymas,
Vs] Spalvy kraité, p.432,;
L. Juozaitiené, 2008, Imonés finansai:analizé ir
valdymas, Siauliy universiteto leidykla;
Dr. A. Laurinavicius,
www.laurinavicius.net>uploads>userfiles
2. Dokumenty perZzitra Siekiant jvertinti ar Bendrové
Bendrové Nagrinéjome LT teisés aktus reglamentuojancius | racionaliai naudoja ir valdo
neracionali | darbo santykius, LR statistiniais duomenimis, | Zmogiskuosius iSteklius, surinkti
ai naudoja | susijusius su vidutiniu $alies darbo uzmokesciu. | informacija ~ apie = Bendrovés
ir valdo Bendroveés jstatus, Valdybos posédziy protokolus; | struktira.
turimus pareigybiy aprasymus, Bendrovés vidaus | Nustatyti:
iSteklius dokumentus: - ar darbo organizavimo
- Darbo organizavimo taisykles; procesai tinkamai reglamentuoti
2.1% - Darbo apmokéjimo sistema; Bendrovés vidaus teisés aktais ir
Darbo - darbo sutartis, priimami savalaikiai sprendimai
organizavi - veiklos ir personalo jsakymus; dél darbo organizavimo pokyciy;
mas ir - Darbo uzmokescio apskaiciavimo ir | — ar  patvirtinti  pareiginiai
personalo iSmokéjimo dokumentus; nuostatai, ar darbuotojai
valdymas Pokalbiai pasirasytinai su jais supazindinti;
turi Su Bendrovés vadovaujanciais darbuotojais - ar darbo sutartys sudarytos
trikumy Palyginamoji analizé teisés akty nustatyta tvarka;

Analizavome, ar Bendrovés teisés aktais tinkamai
nustatyti darbo organizavimo procesai, ar priimami
savalaikiai sprendimai dél darbo organizavimo
poky¢iy, nagrinéjome Bendrovés valdymo
struktiiros ir darbuotojy kaita.

Analizavome, ar bendrovéje yra patvirtinti visy
darbuotojy pareiginiai nuostatai, ar jie atitinka
teisés aktus ir vykdomas funkcijas, ar darbuotojai
su jais pasiraSytinai supazindinti.

Analizavome darbo apmokéjimo sistemga,
Bendrovés darbo apmokéjimo praktika ir
darbuotojy darbo uzmokescio pagristuma, jo dydj,
darbo uzmokescio sanaudy struktiiroje.
Palyginome Bendrovés darbo vietos valandos
kaing su statistiniais duomenimis.

Skaiciavimas:

- I3 Bendrovés pateikty duomeny skai¢iavome
darbuotojy kaitg, mokamg darbo uzmokestj, darbo
uzmokescio sgnaudas pagal vykdomas funkcijas,
darbo vietos valandos savikaina.

Pokalbiai

- ar darbo uzmokestis
apskaiciuojamas ir mokamas
vadovaujantis teisés akty ir
bendrovés vidaus dokumenty
reikalavimais;

Atlikti darbo uzmokescio
sgnaudy analize pagal veiklos
sritis, iSsiaiSkinti Bendrovés

darbuotojy darbo uZmokescio
lygi, lyginant su Salies rodikliais.
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su Bendroveés vadovy, kitais darbuotojais.

2.2,
Ilgalaikio
turto
valdymo
trikumai

Dokumenty perziira:

Nagrinéjome:

- LR teisés aktus reglamentuojancius ilgalaikio
turto apskaitg, nusidévéjimo/amortizacijos
normatyvy nustatyma, inventorizacijos atlikima.

- Bendrovés direktoriaus jsakymus dél ilgalaikio
turto (vertés, nusidévéjimo normatyvy nustatymo,
nura$ymo, inventorizacijos atlikimo),

- Nagrinéjome Bendrovés sutartis dél ilgalaikio
turto mainy, panaudos, patikéjimo sutartis;

- Registry centro iSrasy duomenis.

- Bendrovés apskaitos registrus, pirminius
dokumentus, susijusius su ilgalaikio turto jsigijimu,
nuraSymu, naudojimu veikloje.

Skaiciavimas: ir duomeny analizé:

- ar teisingai nustatyti nusidévéjimo/amortizacijos
normatyvai;

- ar teisingai apskaiciuojamas
nusidévéjimas/amortizacija;

- turto naudojima veikloje.

Palyginamoji analizé:

Bendrovés apskaitoje registruotus pastatus ir
statinius lyginome su Registry centro duomenimis
apie Bendrovés nuosavybén jregistruotus pastatus.
Pokalbiai

su Bendroveés vadovuy, kitais darbuotojais.

Patikrinti ar Bendrové turi turto
valdymo problemuy:

- ar Bendrovés jsigytas, gautas
turtas apskaitomas, jvedamas j
eksploatacija, nurasomas
vadovaujantis teisés aktais;

- ar tinkamai ir -efektyviai
valdomas Bendrovés turtas
(patikéjimo, panaudos ir
nuosavybés teise).

2.3.

Kuro normy
autobusams
nustatymo
ir kuro
nurasymo
pagrjstumas
neuztikrina
mas

Dokumenty perzitra:

Nagrinéjome:

- LR teisés aktus, reglamentuojancius leistiny kuro
normy nustatyma;

- Bendrovés direktoriaus jsakymus, susijusius su
kuro normy nustatymu, keitimu;

- Bendroveés pateiktus pirminius suvestinius
apskaitos registrus, susijusius su transporto
priemoniy kuro nuraSymu (kelionés lapai, kuro
iSdavimo Ziniaras¢iai, kuro nuraSymo registrai,
autobusy darbo apskaitos kortelés, leistiny kuro
netekéiy apskaic¢iavimo lentelés ir kt.)
Skai¢iavimas: ir duomeny analizé:

- Atsirinktais ménesiais perskaiciuotas Bendroves
autobusams nurasomas kuras;

- Analizuota, ar krovininio automobilio kelionés
lapuose nurodyti vykimai pagrjsti ir tikslingi.
Pokalbiai

Su Bendrovés direktoriumi ir kitais darbuotojais.

Surinkti audito jrodymus:
- ar Bendrovéje
nurasymas
reglamentuotas

- ar kuro normos autobusams,
kitoms transporto priemonems
nustatomos pagristai;

- ar kuras nurasomas
vadovaujantis teisés aktais;

- ar kuro nurasymas tinkamai
dokumentuojamas.

degaly
tinkamai

2.4.
Pirkimai
organizuoja
mi ir
vykdomi
netinkamai

Dokumenty perzitra:

Nagrinéjome:

- LR teisés aktus, reglamentuojancius vieSyjy
pirkimy organizavima ir vykdyma;

- Korupcijos rizikos pasireiskimo analiz¢ atliktg
STT (UAB ,Pasvalio autobusy parkas“ pazyma);

- sutartis ir su jomis susijusius kitus dokumentus;

Nustatyti, ar sukurta efektyvi
pirkimy organizavimo ir
kontrolés aplinka, ar Bendroveé
racionaliai naudojo léSas
nevykdydama vieSyju pirkimy
procedary ir kurg jsigijo
geriausiomis kainomis, lyginant
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- CPO paskelbtas degaly pirkimo sutartis 2016-
2018 m.

Skaiciavimas ir duomenuy analizé:

- Analizavome Bendrovés sutartis;

- Bendrovés jsigyty degaly kaing, kiekius ir

iSlaidas jsigytiems degalams;

Palyginamoji analizé:

- lyginome Bendrovés jsigyty degaly kaing su rinkos

kaina.

Anketavimas

Pateikéme klausimyng Bendrovés vadovybei.
Pokalbiai

su Bendrovés vadovu, kitais darbuotojais, STT
tyréjais.

su to laikotarpio rinkos kaina.

3.
Valdymo
organai
netinkami
vykdé
priskirtas
funkcijas

Dokumenty perziira
Nagrinéjome Bendrovés:

-LR teisés aktus reglamentuojancius Bendrovés
valdyma ir atskaitomybe;

—jstatus;

- visuotinio akcininky susirinkimo ir valdybos
posédziy protokolus, direktoriaus jsakymus;

- vadovy darbo sutartis, pareiginius nuostatus;
- Bendrovés ir Savivaldybés internetinése
svetainése skelbiamg informacija;

- kitus dokumentus.

Anketavimas

Pateikéme klausimyng Bendrovés vadovybei.
Pokalbiai

su Bendrovés vadovu, kitais darbuotojais.

Nustatyti ar tinkamai sudaryti
valdymo organai, ar jie vykdo
teisés aktais pavestas funkcijas.
Patikrinti, ar patvirtintas
strateginis veiklos planas, jei taip,
ar nustatytos ir jgyvendinamos
Bendrovés strateginiame veiklos
plane uzsibréztiems tikslams
pasiekti numatytos priemonés
pagal terminus.

Nustatyti, ar Bendrovés
vadovaujanciy darbuotojy darbo
uzmokestis priklauso nuo veiklos
rezultaty.

Surinkti auditui reikalinga
informacija apie Bendroveés
valdymo, veiklos ypatumus.
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