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Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba ~ biudZetiné jstaiga, priZidirinti, ar teisétai,
efektyviai, ekonomiSkai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Savivaldybés turtas bei patikéjimo teise
valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai i$tekliai.
Kontroles ir audito tarnyba atlieka iSorés finansinius ir veiklos auditus Pasvalio rajono savivaldybés
administracijoje, savivaldybes administravimo subjektuose ir savivaldybés valdomose jmonése.
Tarnybos veikla grindZiama nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir profesionalumo
principais.

Kontrolés ir audito tarnyba teikdama pastebéjimus ir rekomendacijas siekia didinti vie$ojo sektoriaus
efektyvumg ir jo kuriama naudg rajono bendruomenei, skatinti atskaitinguma, j rezultatus ir Zmoniy
poreikius orientuotg valdyma, Savivaldybés turto, finansy valymo ir kontrolés sistemy pazanga.

Audita atliko: [Ima Paliukénaité (grupés vadové), Rima Juodokiené

Audito ataskaita pateikta: UAB ,Pasvalio vandenys"”, Pasvalio rajono savivaldybés Merui, Pasvalio rajono
savivaldybés administracijai.
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SANTRAUKA

Audito svarba

Uzdaroji akciné bendroveé ,Pasvalio vandenys" jsteigta Pasvalio rajono tarybos 1996 m. balandZio mén.
24 d. sprendimu Nr. 116. Tai akcinio kapitalo pagrindu pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyma veikianti jmoné. Uzdarosios akcinés bendroves ,PASVALIO VANDENYS" 100 proc. akcininkas
yra Pasvalio rajono savivaldybé. Savivaldybei nuosavybés teise priklausanc¢iy bendroviy akcijy
suteikiamas turtines ir neturtines teises reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir savivaldybés institucijy
teisés aktai.

UZdarosios akcinés bendroves ,PASVALIO VANDENYS" pagrindiné veikla - vieSyjy paslaugy teikimas.
Bendrovés pagrindinés veiklos kryptys:

- geriamojo vandens surinkimas, valymas ir tiekimas vartotojams;

- nuoteky tvarkymas ir iSvalyto vandens isleidimas j atvirus telkinius bei Siam tikslui skirty statiniy
eksploatacija ir remontas.
Bendrové turi teise uzsiimti ir kita Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziama tikine komercine veikla
teisés akty nustatyta tvarka. Licencijuojama veikla vykdoma tik gavus visus reikalingus leidimus ir
licencijas.
Savivaldybés valdoma jmoné - visy mokesciy mokétojuy turtas, todél ji privalo teikti kokybiSkas vie$gsias
paslaugas bendruomenei ekonomiskai ir racionaliai naudodama iSteklius ir uztikrindama efektyvia ir
rezultatyviag veiklg. Siekiant veiklos tiksly, labai svarbus yra jmonés veiklos analizavimas, jvairiy
finansiniu rodikliy vertinimas. Finansiné analizé gali padéti atrasti silpnasias veiklos puses ir pasirinkti
tinkama veiklos strategija.
Valstybés valdomy jmoniy (toliau - VV]) gerojo valdymo politika Lietuvoje remiasi Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Valstybes valdomy jmoniy valdymo gairémis (toliau - EBPO
gairés), kuriose yra pateikti pagrindiniai gerojo valdymo principai ir kurios yra pripazjstamos kaip vienos
pazangiausiy VV] valdymo Kklausimais.
Savivaldybiy valdomy jmoniuy (toliau - SV]) srityje taikyti EBPO gaires taikyti néera privalu tatiau gairése
pazymeéta, kad jos yra tinkamos SV], todél jas taikyti svarbu, norint biti tikra pazangia valstybinés
organizacijos dalimi.
Bendrovés valdysenos politikg vertinome atsizvelgdami | principus, kurie taikomi VV] valdysenoje.
Aiski Bendrovés organizaciné struktiira, racionalus darbo funkciju paskirstymas ir veiklos pokyciy
analizé turi tiesioginés jtakos Bendroves veiklos rezultatams ir keliamy tikslu pasiekimui. Tinkamai
sukurta ir gerai veikianti Bendrovés darbo organizavimo sistema leidZia efektyviai ir racionaliai valdyti
zmogiSkuosius ir piniginius iSteklius. Siekiant nustatyti ir jvertinti Bendrovés darbo organizavimo
privalumus ir trikumus bei tobulinimo galimybes, audito metu analizavome Bendrovés finansinius ir
ekonominius rodiklius, darbo organizavimo ir iStekliy valdymo sistemas.
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Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti Bendroveés veiklg efektyvumo, ekonomi$kumo ir rezultatyvumo aspektais.
Audito objektas - Bendrovés veikla.
Pagrindiniai audito klausimai:

e ar Bendrovés veikla efektyvi ir pelninga;

e ar Bendrové racionaliai naudoja ir valdo turimus isteklius;
Audituojamas subjektas - UAB ,Pasvalio vandenys", juridinio asmens kodas - 169236961, buveinés
adresas - PanevéZzio g. 21, Pasvalys.
Audituojamas laikotarpis - 2019 metai. Finansiniy rodikliy analizés tikslais naudojami 2017-2018 mety
duomenys.
Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus? ir tarptautinius auksciausiyju audito institucijy
standartus (TAAIS)2 Audito apimtis ir taikyti metodai i§samiau aprasyti 2 priede ,Audito apimtis ir
metodai” (34 psl.)

Pagrindiniai audito rezultatai

Audito metu nustatéme, kad Bendrové turimus isteklius valdo ir naudoja racionaliai, taciau jos veiklos
rezultatyvumo jvertinti negaléjome.

1. Bendroves veiklos rezultatyvumo jvertinti negaléjome

Bendrovés strateginio planavimo dokumentai neatitinka teisés akty reikalavimy

Bendrové vadovavosi Bendrovés valdybos 2015 metais patvirtintu UAB ,Pasvalio vandenys" veiklos
planu 2015-2019 metams. Planas neatitinka strateginiams planams keliamy reikalavimy: nepateikta
aplinkos bei itekliy analizé, nesuformuota misija, trumpalaikiai vieneriy mety ir ilgalaikiai strateginiai
tikslai ir uZdaviniai tikslams pasiekti, tiksly vertinimo kriterijai. Planas per penkis metus nei karto nebuvo
perziiirétas. Metiniy veiklos plany Bendrové nerengé, metiniai (trumpalaikiai) veiklos tikslai, kaip
reikalauja Savivaldybés tarybos patvirtintas Pasvalio rajono savivaldybés valdomuy uzdaryjy akciniy
bendroviy veiklos tikslu nustatymo ir jy vertinimo tvarkos aprasas, Bendrovei nenustatyti.

Kadangi Bendrovei nebuvo suformuoti aiskis tikslai, prioritetinés veiklos kryptys, uZdaviniai,
jgyvendinimo vertinimo rodikliai, negalime jvertinti Bendrovés veiklos rezultatyvumo (1.1. poskyris).

Direktoriaus darbo uzmokestis neskatina siekti geresniy veiklos rezultaty

Bendroveés direktorius iSrinktas ir j pareigas paskirtas nuo 2020 m. geguzés 5 d., bet veiklos uzduotys
2020 metams nenustatytos. Jos nebuvo nustatytos ir 2019 metams. 2018 metams Bendroveés valdyba
veiklos uzduotis Bendrovés direktoriui buvo nustaciusi, ta¢iau jy igyvendinimo neanalizavo ir nevertino.
Bendrovés vadovo darbo uZmokestis nesiejamas su Bendrovés veiklos rezultatais (1.2. poskyris).

Savivaldybés vandens tiekimo ir nuotelq tvarkymo strategija nejgyvendinta

2010 metais Savivaldybés tarybos patvirtinto Pasvalio rajono savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktiros plétros specialiojo plano jgyvendinimo stebésena nebuvo vykdoma,
nerengiamos stebésenos ataskaitos. Plane iSkelti tikslai - iki 2014 m. gruodzio 31 d. aprupinti 95
procentus savivaldybés gyventojy vieSojo vandens tiekéjo tiekiamu vandeniu ir teikiamomis nuoteky

L Valstybeés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais).
23000 TAAIS ,Veiklos audito standartas®, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
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tvarkymo paslaugomis - nejgyvendinti. Pagrindinés nejgyvendinimo prieZastys: 1) Plane suformuota per
daug optimistiné Savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros vizija,
nepagrista realiais finansavimo 3altiniais; 2) nepakankamai konstruktyvus bendradarbiavimas tarp
Savivaldybés administracijos, kaip Plano organizatoriaus, ir Bendrovés, kurig Savivaldybés taryba
paskyre vie$aja geriamojo vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja Pasvalio rajono savivaldybés vieSojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijoje (1.3 poskyris).

2. Bendrovés finansiniai rodikliai

Bendroveé veikla pelninga, taciau jos pelningumo rodikliai Zemi

Bendrovés pajamos ir sanaudos 2017-2019 metais tolygiai (vidutiniskai 2 proc.) kasmet didéjo, iSskyrus
staigy pajamy padidéjimg (8 proc.) 2018 metais. Bendrovés veikla pelninga, tafiau uzdirbamas pelnas
néra didelis. Savivaldybé, kaip Bendrovés savininké, néra nustadiusi siektino dividendy pajamingumo
rodiklio. 1§ Bendrovés paskirstytino pelno 2017 ir 2018 metais Savivaldybés taryba j Savivaldybés
biudzetg 2017 ir 2018 metais skyre, o 2019 metais - neskyreé dividendy.

Bendrovés turto pelningumo ir nuosavo kapitalo rodikliai 2017-2019 metais Zemi. Jie rodo, kad Bendrove
gali susidurti su gamybinio kapitalo atnaujinimo sunkumais, nes yra didelio gamybinio kapitalo jmoné,
kurios trecdalis ilgalaikio turto nusidevéjes (2.1. poskyris).

Bendrove finansiskai stabili, bet mokumo rodikliai prastéja

Mokumo problemy Bendrové Siuo metu neturi - mokumo rodikliy analizé rodo efektyvu piniginiy lé5y
panaudojimg, atsakingg finansy ir pinigy srauty valdyma, taciau sparc¢iai praséjantys likvidumo rodikliai
rodo Bendrovés finansinio stabilumo mazéjima (2.2. poskyris).

3. Turto valdymo problemos

Bendrovei perduoto turto apskaita

Bendrové eksploatuoja turta, kurj Savivaldybés administracija buvo perdavusi naudoti panaudos
pagrindu, taciau sutartys pasibaige ir neatnaujintos nuo 2019-12-31. Bendrové apskaitoje neapskaite ir
neskaitiavo nusidévéjimo turtui, kurj Savivaldybés administracija perdavé veiklai vykdyti pagal
patikéjimo sutartj.

Bendrové Nekilnojamojo turto registre neregistravo nei panaudos nei patikéjimo sutarciu.

Savivaldybé perdavé eksploatuoti Bendrovei turtg, kuris neapskaitytas Savivaldybés administracijos
apskaitoje ir audito metu neradome jrodymuy, kad turtas nuosavybés teise priklauso Savivaldybei.
Savivaldybéje nuo 2010 m. nebuvo sprendzZiami vandentvarkai naudojamo turto pripazinimo
beSeimininkiais ir jteisinimo klausimai (3.1. poskyris).

Bendrovei perduoto/neperduoto turto valdymas ir naudojimas

Bendrové savo veikloje naudoja turtg, kuris jokiais teisés aktais neperduotas naudojimui arba nenaudoja
perduoto pagal panaudos ir patikéjimo sutartis turto, tac¢iau nesikreipia dél nenaudojamo turto
gragzinimo Savivaldybés administracijai. Bendrovei neperduoti visi su vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo funkcija susije objektai, nuosavybés teise priklausantys Savivaldybei (3.2. poskyris).

Bendroveés nuosavybés teise valdomo turto apskaita
Bendrové ilgalaikj materialyjj turtg jveda j eksploatacijg véliau nei turtas parengiamas naudojimui, todél
nusidévéjimg pradedamas skaiciuoti pavéluotai.
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Ne visas Bendroveéje apskaitytas turtas jregistruotas Nekilnojamojo turto registre, o atliekama kasmetine
turto inventorizacija turi trikumu.

Tiek Savivaldybes administracijos, tiek Bendrovés apskaitoje registruota Bendrovés veikloje
nebenaudojamo, nereikalingo turto - vandens bokstai, dél kuriy nepriimti sprendimai pripaZinti
nereikalingais ir nesprendZiamas jy tolimesnis likimas (3.3. poskyris).

Atostoginiy kaupiniy inventorizacija
Audito metu nustatéme kasmetiniy atostogy nustatyto, apskaiciavimo, suteikimo klaidy ir neatitikimy,
kurie audito metu buvo taisomi ir dalis ju iStaisyta (3.4. poskyris).

4. Finansinius ir ZmogiSkuosius iSteklius Bendrové valdo atsakingai

Darbo organizavimas Bendroveéje racionalus

Bendrovés darbo organizavima reglamentuojantys lokaliniai teisés aktai parengti laikantis teisés akty
reikalavimy, o nustatyta valdymo struktiira uZztikrina pakankamai racionaly ir efektyvy Zmogiskujy
iStekliy panaudojima.

Sukurta Darbo apmokéjimo sistema leidzia racionaliai paskirstyti ir naudoti finansinius isteklius. Darbo
uzmokestis darbuotojams nustatomas, apskaic¢iuojamas ir iSmokamas vadovaujantis teisés aktais (4.1.

poskyris).

Viesieji pirkimai organizuojami skaidriai
Neatitikimy Bendrovei organizuojant ir vykdant vieSuosius pirkimus nenustatéme - léSos prekéms,
paslaugoms ir darbams pirkti panaudotos ekonomiskai, jsigyta tai, kas reikalinga (4.2. poskyris).

5. Teikiamy paslaugy kainos patvirtintos laikantis teisés akty
Bendroves tiekimo vandens ir nuoteky tvarkymo kainos patvirtintos laikantis teisés akty reikalavimy ir
yra maziausios tarp Il grupei priklausanciy vandens tiekimo jmoniy (5 skyrius).

Rekomendacijos

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy
igyvendinimo planas” (31 psl.).

Rekomendacijos Savivaldybés administracijai:

1. Kasmet nustatyti ir patvirtinti veiklos uZduotis UAB ,Pasvalio vandenys" direktoriui, pradedant 2021
metais (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

2. Patikslinti ir/ ar parengti naujai Pasvalio rajono savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktiiros plétros specialyji plang, uztikrinti nuolatine jo stebésena ir ataskaity parengima (1-
asis pagrindinis audito rezultatas).

3. Siekiant, kad gyventojai buty aprupinami aukstos kokybes geriamuoju vandeniu, spar¢iau spresti
beSeimininkio ir kity subjekty valdomy vandentiekos objekty perdavimo UAB ,Pasvalio vandenys”
klausima (1-asis ir 3-asis pagrindiniai audito rezultatai) .
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I$siaiskinti turto, perduoto Bendrovei pagal panaudos sutartis {Nakiskiy, Krasty, Valakéliy kaimuose),
ir Administracijos direktoriaus jsakymais (be sutarciy) laikinai eksploatuoti turto nuosavybés
priklausomybe ir spresti §io turte apskaitos klausima (3-asis pagrindinis audito rezultatas).

Perduoti UAB ,Pasvalio vandenys” eksploatuoti geriamojo vandens tiekimui ir nuoteky tvarkymui
reikalingus objektus, esandius Savivaldybés apskaitoje (3-asis pagrindinis audito rezultatas) .

Priimti sprendimus dél nenaudojamo, nereikalingo UAB ,Pasvalio vandenys” funkcijoms vykdyti turto
(3-asis pagrindinis audite rezultatas).

Rekomendacijos UAB , Pasvalio vandenys":
[nicijuoti naujy sutaréiy sudaryma, Bendrovés eksploatuojamam turtui, kurio sutartys yra pasibaige (3-
asis pagrindinié audito rezultatas).
Nekilnojamojo turto registre jregistruoti visa Bendrovés registruoting turty bei turto panaudos ir
patikéjimo sutartis (3-asis pagrindinis audito rezultatas) .
Grazinti Savivaldybés administracijai Bendrovés veikloje nenaudojama, nereikalingg funkcijoms
vykdyti, Savivaldybés turtg (3-asis pagrindinis audito rezultatas) .

10. U%tikrinti, kad turtas biity jvedamas i eksploatacija i§ karto, kai parengiamas naudojimui (3-asis

11.

12,
13.

pagrindinis audito rezultatas) .

Padidinus ilgalaikio materialiojo turto isigijimo savikaina, nusidévéjima skaiCiuoti pagal Verslo
apskaitos standarty nuostatas (3-asis pagrindinis audito rezultatas).

Inventorizacija atlikti teisés akty nustatyta tvarka(3-asis pagrindinis audito rezultatas) .

Priimti sprendimus dél veikloje nenaudojamo, nereikalingo Bendrovés turto {3-asis pagrindinis audito
rezultatas).




10
UAB ,Pasvalio vandenys" veiklos audito ataskaita

[ZANGA

Vanduo - tai ne komerciné preké, o vieSoji gérybé ir ribotas iSteklius, kuris turi buti saugomas ir
naudojamas tausiai, tiek kokybeés, tiek kiekybés atzvilgiu. Vanduo daug skirtingy biidy intensyviai
naudojamas jvairiy sektoriy.

Viena i§ Savivaldybés savarankisky funkciju - geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
organizavimas?. Savivaldybés institucijos turi siekti, kad pagal geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétros planus visi Savivaldybés gyventojai gauty saugos ir kokybes
reikalavimus atitinkantj geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas arba turéty galimybe
individualiai apsirapinti geriamuoju vandeniu ir (arba) individualiai tvarkyti nuotekas*.

lgyvendindama 3ig funkcija, Savivaldybe isteigé ir valdo nuosavybés teise geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkyma teikian¢ia Bendrove. Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo,
kuris savo veikloje vadovaujasi Civiliniu kodeksu, Akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais bei teisés
aktais, Bendrovés jstatais®.

3 107 639,68 Eur 107 308 28,96 Eur
jstatinis kapitalas paprastosios vardines nominali akcijos verté

akcijos

1 pav. Bendrové jstatinis kapitalas
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés {staty duomenis

[statuose numatyta, kad Bendrové gali organizuoti arba vykdyti ir kita tkine veikla, neprie$taraujancia
Lietuvos Respublikos jstatymams. Papildoma Bendrovés veikla - santechnikos darbai, turto nuoma, kuri

uzima nezymia dali Bendrovés veikloje.
1 lentelé. Bendrovés jplaukos 2019 metais

IPLAUKOS, SALTINIAI
takst. Eur
977,98 Pajamos i§ nuoteky realizavimo
593,01 Pajamos i§ vandens realizavimo
94,86 Pardavimo kainos pajamos
88,99 Kitos pajamos:
33,9 - uZpadidintg tarsg
24,6 - transporto nuoma
25,0 - pajamos uZ pavirSines nuotekas
4,1 - kitos pajamos
14 - patalpy nuoma
1754,84 Viso

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos duomenis

Finansiniy ataskaity duomenimis, Bendrovés veikla 2019 m. laikotarpiu buvo pelninga. Bendrovés
veiklos pelningumas - 1,8 proc,, ji uzdirbo 32,2 tikst. Eur grynojo pelno.

Bendrovés organai: visuotinis akcininky susirinkimas, vienasmenis valdymo organas - Bendroves
vadovas, kolegialus valdymo organas - valdyba (iki 2019-04-30). Bendrovés organai privalo veikti
Bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovautis jstatymais, kitais teisés aktais, Bendrovés jstatais®.
Bendrovés valdymo organy kompetencija nustato Akciniy bendroviy, Vietos savivaldos jstatymai,

3 LR Vietos savivaldos jstatymo, 1994-07-07 Nr. [-533 (su vélesniais pakeitimais), 6 str. 30 p.

1 LR Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo, 2006-07-13 Nr. X-764 (su vélesniais pakeitimais), 12 str. 2p.

5 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjicio 21 d. sprendimas Nr. T1-159 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés
.Pasvalio vandenys" {statu patvirtinimo".

5 LR Akciniy bendroviy statymo 19 str. 8 d.
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Savivaldybés tarybos sprendimai, Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai, kiti teisés aktai ir
Bendroves jstatai.

Savivaldybés taryba iSrinko? Bendroves valdybg ketveriy mety kadencijai i§ penkiy nariy. 2019 m.
balandzio 30 d. pasibaigus iSrinktos valdybos kadencijai, buvo pakeisti Bendrovés jstatai, kuriuose
kolegialius valdymo organo sudarymas nebenumatytas.

Bendroveés jstatuose nustatyti valdymo organai.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS —
, SAVIVALDYBES TARYBA

' VIENASMENIS VALDYMO ORGANAS - |

DIREKTORIUS

2 pav. Bendroves valdymo organai.
Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendroveés staty duomenis
Bendroveje 2019 metais dirbo vidutini$kai 50 darbuotoju. Bendroveés direktoriumi iki 2019 m. balandzio
5 d. dirbo Algimantas Mataitis, nuo 2019 m. balandzio 6 d. iki 2020 m. geguZzes 3 d. direktoriaus pareigas
laikinai &jo Linas JaneliGinas, nuo 2020 m. geguzés 4 d. Bendroves direktoriumi 5 mety kadencijai iSrinktas
Algimantas Mataitis8.

|vertine audito metu surinktus jrodymus, pateikéme iSvadas ir rekomendacijas, kurias tinkamai
igyvendinus bity:

e nustatomi tikslai ir blidai jiems jgyvendinti;

e geriau planuojama, organizuojama ir vykdoma Bendrovés veikla;

e teisingai jvertinamas veiklos efektyvumas;

e galima jvertinti pasiektus rezultatus;

e analizuojama ir priziiirima Bendrovés veikla. '
I8vados padarytos remiantis Bendrovés dokumenty ir duomeny analize. Jeigu praSomy pateikti
dokumenty ar duomeny nebuvo pateikta, laikoma, kad jy néra.

7 Pasvalio rajono savivaldybeés tarybos 2015 m. birzelio 25 d. sprendimas Nr. T1-60 ,Dél UAB ,Pasvalio vandenys" valdybos
isrinkimo.

8 Pasvalio rajono savivaldybeés tarybos 2020 m. balandZio 29 d. sprendimas Nr. T1-93 ,Dél Algimanto Mataicio iSrinkimo
uzdarosios akcines bendroves ,Pasvalio vandenys* direktoriumi”.
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AUDITO REZULTATAI

Bendrové veiklg vykdo nuo 1996 m. Bendrovés pagrindiné veikla - geriamojo vandens tiekimas ir
nuoteky tvarkymas. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas yra Lietuvos Respublikos
institucijy reguliuojama veikla®. Bendrové paskirtal® vie$gja geriamojo vandens tiekéja ir nuoteky
tvarkytoja Pasvalio rajono savivaldybés vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje. Jai pavesta
vykdyti vieSajj geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma Pasvalio rajono savivaldybés vie$ojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijoje.

Apie 65 proc. geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros nuosavybés teise priklauso
Bendrovei. Kita dalis priklauso Pasvalio rajono savivaldybei, privatiems asmenims ar yra beSeimininkis
turtas. Bendrove veiklos teritorijoje 2019-12-31 teiké geriamojo vandens tiekimo ir / ar nuoteky
tvarkymo paslaugas 8 207 vartotojams ir 375 abonentams. IS viso 8 582 abonentams. Su jais sudarytos
sutartys dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugos teikimo. Daugiausia vandens
(apie 63 proc.) suvartoja juridiniai asmenys-abonentai. Per 2019 metus Bendrové patieké 1 696,6 tiikst.
kub. m. geriamojo vandens, i§valé 1 001,2 tiikst. kub. m. nuoteky.

1. BENDROVES VEIKLOS REZULTATYVUMO IVERTINTI
NEGALEJOME

Strateginis planavimas - procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir btidai vykdyti imonés misija,
pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir personalo
iSteklius. Savivaldybés valdoma jmoné turi pasiekti jai iSkeltus tikslus ir pateikti rezultatg. Kad galima
bty jvertinti gauta rezultatg, turi biti nustatyti aiskis ir apskai¢iuojami rodikliai, kuriais remiantis
galima buty vertinti jmonés veikla. Nuo nustatyty rodikliy kokybés priklauso, ar bus galima jvertinti
imoneés veiklos efektyvuma ir imtis veiksmy tobulinti j3. Rodikliy nustatymas yra jmonés valdymo organy
ir savininky kompetencija. Todél yra labai svarbu nustatyti kokybiskus rodiklius, kad jmonés veikla bty
sklandi ir testiné, o visuomenei nesty nauda.

Strateginiai veiklos planai turi biiti perzitrimi kiekvienais metais ir gali biti koreguojami. Tobulinimo
tikslas - nuolat reaguoti j strategi$kai svarbig informacija, neleisti jmonei nukrypti nuo savo siekiamy
tiksly ir uZztikrinti, kad $ie planai biity jgyvendinami kokybiskai.

1.1. Bendroves strateginio planavimo dokumentai neatitinka teisés akty

reikalavimy
Bendrové turi turéti strateginius planus, kuriuose nustatyti aiskas ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai,
uzdaviniai, priemones ir jy jgyvendinimo vertinimo rodikliai. Bendrovés veiklos rezultatyvuma galima
jvertinti tikrinant strateginiame veiklos plane uZsibréztiems tikslams pasiekti numatyty priemoniy
igyvendinima. Strateginiai planai - komunikacijos tarp Savivaldybés ir Bendrovés valdymo, priezitros
organy bei vadovy priemoné.

? LR Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, 2006-07-13 Nr. X-764 (su vélesniais pakeitimais), 4 str. 1-7 p.
10 LR Geriamojo vandens tiekimo ir nuotelqy tvarkymo jstatymo Nr. X-764 pakeitimo jstatymo, 2014- 06-12 Nr. X11-939, 3 str.
savivaldybeés buvo jpareigotos iki 2015 m. gruodZio 31 d. paskirti vieSuosius geriamojo vandens tiekéjus, nuoteky tvarkytojus.
Savivaldybes taryba 2015-12-22 sprendimu Nr. T1-195 jstatymo nuostaty jvykdé.
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Savivaldybés taryba patvirtino! Pasvalio rajono savivaldybés valdomy uZdaryjy akciniy bendroviy
veiklos tiksly nustatymo ir jy vertinimo tvarkos apra$g (toliau - ApraSas), kuriame reglamentuota
Savivaldybés valdomuy bendroviy veiklos tiksly nustatymo ir jy jvykdymo vertinimo, strateginiy plany
rengimo tvarka.
Bendrové 2019 metais vadovavosi UAB ,Pasvalio vandenys” veiklos planu 2015-2019 metams?2. Planas
parengtas ne pagal strateginio planavimo metodika!? ir Nuosavybés gaires'4, nesivadovaujant Valdymo
koordinavimo centro rekomendacijomists, Jis patvirtintas iki jsigaliojant Savivaldybés tarybos
patvirtintam Apra%ui, o jam jsigaliojus - nebuvo patikslintas, todél neatitinka ApraSe keliamy
reikalavimy: nepateikta aplinkos bei i$tekliy analizé, nesuformuota misija, trumpalaikiai vieneriy mety ir
ilgalaikiai strateginiai tikslai ir uZdaviniai tikslams pasiekti, tiksly vertinimo kriterijai.
Metiniy veiklos plany Bendrové nerengé, metiniai (trumpalaikiai) veiklos tikslai, kaip reikalauja
Savivaldybés tarybos patvirtintas Aprasas’s, Bendrovei nenustatyti.
UAB ,Pasvalio vandenys" 2015-2019 mety veiklos plane penkiy mety laikotarpiui numatytos 44
priemonés vandens ir nuoteky infrastruktiiros plétrai ir teikiamy paslangy kokybés gerinimui, kuriy
bendra planuojama verté 5 388,5 tiikst. Eur, i$ jy 2 559,3 tiikst. Eur ES struktiiriniy fondy paramos l1éSos,
2 829,2 tiikst. Eur - Bendrovés 1é50s. [8analizavus Bendrovés penkiy mety veilklos plano jgyvendinimg
nustatyta, kad ne visos priemonés buvo jgyvendintos.
2019 metams plane numatyta 13 priemoniy??, i$ kuriy dvi liko nejgyvendintos:

- Bajoreéliy kaime nejrengtas geriamojo vandens greZinys dél pasikeitusios demografinés situacijos

(kaime neliko vartotojy);
- nejsigyti Ciziskiy kaimo vandentickos objektai, nes, Bendrovés direktoriaus teigimu, juos
valdantys subjektai atsisaké parduoti.

[gyvendintos priemonés. Visose Bendrovés eksploatuojamose vandenvietése buvo 1rengt1 geriamojo
vandens gerinimo jrenginiai, uZtikrinantys centralizuotai tiekiamo vandens kokybg, atlikti planuoti
vandentvarkes ir vandenvalos infrastruktiiros rekonstrukeijos bei plétros projektai, remonte, prieZiiiros,
aptarnavimo darbai. Investiciniy projekty finansavimui per 2015-2019 metus Bendrové pritrauké
daugiau kaip 3 700 tikst. Eur Europos Sajungos paramos 13y (Zr. 2 lentelg).

11 Pagvalio rajono savivaldybeés tarybas 2018-09-26 sprendimas Nr. T1-208 ,Dél Pasvalio rajono savivaidybés valdomy uzdaryjy
akciniy bendroviy veiklos tiksly nustatymo ir jy vertinimo tvarkos aprago patvirtinimo®,

12 YJAB ,Pasvalio vandenys" valdybos 2015-11-25 nutarimu Nr. VP-3 patvirtintas UAB ,Pasvalio vandenys” veiklos planas 2015-
2019 metams. )

13 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimas Nr. 827 Dél Strateginio planavimo metedikos patvirtinimo (su
vélesniais palkeitimais) patvirtinta Strateginio planavimo metodika.

14 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-06-06 nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose imonése tvarkos apraso patvirtinimo®, (2015-06-17 nutarimo Nr, 619 nauja redakcija, galiojanti nuo 2015~
016-23), patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybes valdomose jmonése tvarkos aprafas.

15 Prigiga per internetg htips://governancelt/valdysena-lictuvoje /f#imoniu-strategijos

16 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2018-09-26 sprendimu Nr. T1-208 patvirtinto Pasvalic rajono savivaldybés valdomy
uzdaryjy akeiniy bendroviy veildos tiksly nustatymao ir jy vertinime tvarkos apraso 6 punktas,

17 1)Geriamojo vandens gerinimo jrenginiy jrengimas Li¢iiny kaimo vandenvietéje; 2) DaZniy keitikliy jsigijimas; 3} Geriamojo
vandens tiekimo giluminiy siurbliy jsigijimas; 4) Geriamajo vandens gerinimo jrenginiy jrengimas Puikoniy kaimo gyvenvietéje;
5) Vandentiekio tinkly renovacija Pasvalio mieste; 6) Geriamojo vandens greZinio jrengimas Naki3kiy kaime; 7) Geriamojo
vandens grefinic jrengimas Sahoniy kaime; 8) Geriamojo vandens greZinio jrengimas Bajoréliy kaime; 9) Nuoteky fekaliniy
siurbliy jsiginimas; 10) Duomeny perdavimo bei dispe€erinio valdymo jrangos jdiegimas rajono gyvenvietiy vandentvarkos
objektuose; 11) Ciziskiy kaimo vandentiekos objekty isigijimas; 12} Gerlamojo vandens apskaitos prietaisy jsigijimas ir
montavimas; 13) Turto atstatomyjy darby remontas ir med%iagos.
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2 lentelé. Informacija apie UAB ,Pasvalio vandenys” jgyvendintus investicinius projektus ir
Europos Sgjungos investicijas 2015-2019 metais

Proje | Projekto finansavimo $altiniai (tikst. Eur
Eil. kto be PVYM)
Nr. Investicinio projekto pavadinimas uzbai | ESléSos | Bendro | Skolint Kita
gimo Ves 0s
metai 1é50s 1éSos
1. | Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra ir nuoteky 2020 1068,6 0 954,3 0
valyklos statyba Daujény miestelyje
2. | Vandens tinkly renovacija Pasvalio mieste
3. | Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Krinéino
miestelyje
4. | Kiemeliy kaimo nuoteky valymo jrenginiy 2019 40,8 83,4 0 0
rekonstrukcija
5. | Graziy kaimo nuoteky valymo jrenginiy 2019 331 88,6 0 0
rekonstrukcija
6. | Saloéiy miestelio nuoteky valymo jrenginiy remontas | 2015 393 0 61,50 0
7. | Vandens gerinimo ir geleZies $alinimo jrenginiy 2015 68,0 O 0 0
statyba III etapas
8. | Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra Pumpény mst. 2016 2452 13,9 0 129,6
SB lésos
IS viso 3701,8 195,4 | 1015,8 129,6

Saltinis. UAB ,Pasvalio vandenys" duomenys

6. Nejgyvendintos priemones:

Per 2015 - 2019 metus Bendrové planavo jsigyti 5 kitu subjekty valdomus vandentvarkos
objektus, bet jsigijo tik du - Pervalky ir Stacitiny gyvenvietése, o 3 objekty valdytojai!® atsisake
juos parduoti ar kitaip perleisti.

2016 metais planuota nuoteky siurblinés rekonstrukcija Vilniaus gatvéje Pasvalyje neatlikta, nes
numatyta naujos siurblinés statyba. ,

Neatlikta Aukstikalniy gyvenvietés nuoteky siurblinés rekonstrukcija, direktoriaus teigimu, dél
riboty Bendrovés finansiniy iStekliy ir atsiradusiy kity neatidéliotiny darby, kuriems reikalingi
finansiniai iStekliai.

2017 metais Bendrové planavo statyti garazus autotransportui, taciau, direktoriaus teigimu, tai
néra Bendrovés veiklos prioritetas, o planuota 50 tiikst. Eur investicija nukreipta vandens tiekimo
paslaugy kokybés gerinimui.

7. Kadangi Bendrovei nebuvo suformuoti aiSkiis tikslai, prioritetinés veiklos kryptys, uZdaviniai,
jgyvendinimo vertinimo rodikliai, negalime jvertinti Bendrovés veiklos rezultatyvumo. PaZymime, kad
audito metu Bendrovés direktorius parengé Bendrovés strateginio veiklos plano 2020 - 2024 metams
projektg pagal Apraso?® reikalavimus ir pateikeé tvirtinti Savivaldybés administracijos direktoriui, audito
metu Administracijos direktorius veiklos plang patvirtino (2020-10-23 jsakymas Nr. DV-686).

ISvada. Negalime jvertinti Bendrovés veiklos rezultatyvumo dél netinkamo Bendroveés ilgalaikio ir
trumpalaikio veiklos strateginio planavimo.

18 Vilkagirio, Ciziskiy ir Norgély gyvenvietése.
19 Pasvalio rajono savivaldybeés tarybos 2018 m. rugséjo 26 d. sprendimu Nr. T1-208 patvirtinto Pasvalio rajono savivaldybés
valdomy nzdaryjy akciniy bendroviy veiklos tikslu nustatymo ir ju vertinimo tvarkos apraso 5 punktas.
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1.2. Direktoriaus darbo uzmokestis neskatina siekti geresniy veiklos rezultaty

Siejant darbo uzZmokescio dydj su pasiekiamais rezultatais, vadovas skatinamas siekti gerinti jmonés
veiklos rezultatus, nes uZ gera darbg bus atlyginama.

Bendroveés valdyba, 2015 metais savo kadencijos laikotarpiui i$rinkusi Bendrovés direktoriy, nustaté jo
atlyginima (fiksuota dydj)?°. Savivaldybés taryba nustaté?!, kad Bendrovés vadovo ménesiné alga
susideda i§ pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, ir kintamosios dalies, priklausan¢ios nuo
bendrovei nustatyty uzdaviniy jgyvendinimo ir veiklos rezultaty. Valdyba 2017 metais Bendroves
vadovui nustaté ménesinés algos pastovigjg dalj?2, o 2018 metais suformulavo keturias veiklos uZduotis
2018 metams?3,

Valdyba iki 2019 m. balandZio 1 d. turéjo apsvarstyti, jvertinti uzduociy jgyvendinima ir spresti dél
ménesinés algos kintamosios dalies Bendrovés direktoriui nustatymo. SusipaZine su Valdybos 2019 mety
protokolais, nustatéme, kad Bendrovés 2018 mety veiklos rodikliy (rezultaty) jgyvendinimo ir
direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies nustatymo klausimas valdyboje nebuvo svarstytas.
Bendrovés direktorius, jo praSymu, buvo atleistas i§ Bendrovés direktoriaus pareigy nuo 2019 m.
balandzio 5 d.2# Bendroves direktorius iSrinktas ir j pareigas paskirtas nuo 2020 m. geguzés 5 d.25, bet
veiklos uzduotys 2020 metams nenustatytos.

Isvada. Bendrovés vadovo darbo uZzmokestis nesiejamas su Bendrovés veiklos rezultatais.

1.3. Savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo strategija
nejgyvendinta

Vykdydama Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo2é nuostatas, Savivaldybés taryba
2010 metais patvirtino?’” Pasvalio rajono savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktiros plétros specialyji plang (toliau - Plétros specialusis planas), kuriame jtvirtinta vizija - iki
2014 m. gruodZio 31 d. apripinti 95 procentus savivaldybés gyventojy vieSojo vandens tiekéjo tiekiamu
vandeniu ir teikiamomis nuoteky tvarkymo paslaugomis. Plane nustatyta vieSojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo teritorija, apimanti Pasvalio, Joniskélio miestus ir 63 rajono gyvenvietes, kurioje turi
bati uztikrinama geriamojo vandens tiekimo vieSoji paslauga. Pasirinkta aktyvi vandentvarkos ir
vandenvalos plétros koncepcija, kurios prioritetai yra ne tik vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo
jirenginiy rekonstrukcijos, plétros darbai, naujy jrenginiy statyba, bet ir saugaus, kokybisko, higienos
normas atitinkancio vandens uZtikrinimas.

Patvirtinus plang, planavimo organizatorius - savivaldybés administracija, arba jos jgaliotas asmuo,
privalo nuolat atlikti sprendiniy jgyvendinimo stebéseng, teritorijos raidos tendencijas ir jy jtaka plano
sprendiniy jgyvendinimui ir kiekvienais metais parengti stebésenos ataskaita. Ataskaita turi buti
parengta iki kitu mety sausio 31 dienos ir, ja parengus, skelbiama savivaldybés interneto svetainéje2s.

20 UAB , Pasvalio vandenys” valdybos 2015-08-03 protokolas Nr.VP-1.

21 Pasvalio rajono savivaldybeés taryhos 2017-12-20 sprendimas Nr. T1-268 ,Del Pasvalio rajono savivaldybés kontroliuojamy
uzdaryjuy akeiniy bendroviy vadovy darbo uzmokescio®,

22 UAB ,Pasvalio vandenys” valdybos 2017-12-21 protokolas Nr. VS-1,

3 UAB ,Pasvalio vandenys” valdybos 2018-03-30 protokolas Nr. VS-1,

24 UAB ,Pasvalio vandenys” valdybos 2019-04-01 protokolas Nr. VS-2.

’5 Pasvalio rajono savivaldybeés tarybos 2020-04-29 sprendimas Nr. T1-93.

26 |ietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas Nr. X-764, 10 straipsnio 1 punktas.

27 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2010-11-13 sprendimas Nr. T1-246 ,Dél Pasvalio rajono savivaldybés vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo infrastrukturos plétros specialiojo plano patvirtinimo".

28 Lietuvos Respublikos aplinkes ministro 2006-12-29 isakymu Nr. D1-636 ,Dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastrulctiiros plétros plany rengimo taisykliy patvirtinimo® (su visais aktualiais paleeitimais) patvirtinty Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros plany rengimo taisykliy 44 p.
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Savivaldybéje buvo skiriamas nepakankamas démesys Plétros specialiojo plano jgyvendinimui: 2010 -
2019 metais nebuvo vykdoma sprendiniy jgyvendinimo stebésena, nebuvo kaupiama ir analizuojama
informacija apie gyvenamujy vietoviy, kuriose renovuota/pastatyta geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo infrastruktiira ir (ar) jos sistemy skaic¢iy, prisijungusiy gyventojy ir gyventojy, kuriems
sudaryta galimybé prisijungti prie naujai jrengty geriamojo vandens tiekimo ir (ar) nuoteky tvarkymo
infrastruktiiros skaiéiy, investicijy poreikj, teritorijos raidos tendencijas ir jy jtaka plano sprendiniy
igyvendinimui; nebuvo rengiamos stebésenos ataskaitos teisés akty nustatyta tvarka.

Pagrindinis Plétros specialiojo plano jgyvendintojas yra Bendrové, kaip vienintelé vieSoji geriamojo

vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja Savivaldybés teritorijoje?®. 2019 mety pabaigoje ji eksploatavo

Pasvalio, Joniskélio miesty bei 48 rajono gyvenvieciy vandens tiekimo sistemas bei Pasvalio, Joniskélio

miesty ir 22 rajono gyvenviec¢iy nuoteky $alinimo ir valymo sistemas. Geriamojo vandens tiekimo vie$gja

paslauga naudojosi apie 68 proc., ¢ nuoteky tvarkymo viesaja paslauga ~ tik apie 44 proc. Savivaldybés
gyventojust. 2009 mety duomenimis prie vandentiekio buvo prisijunge apie 61 proc,, o prie kanalizacijos

- 37 proc. Savivaldybés gyventojyst.

Audito metu nustatyta, kad Bendrové administruoja 5 277,1 tiikst. Eur pagal panaudos ir patikéjimo

sutartis perducto Savivaldybei nuosavybés teise priklausandio turto, be to, Savivaldybes teritorijoje

geriamojo vandens paslaugas teikia apie 14 kity tiekéjy3? (kaimo bendruomenés, gyventojai ir pan.).

Istatymu nustatyta, kad geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslauga gali teikti tik

Savivaldybés tarybos paskirtas vieasis geriamojo vandens tiekéjas ir nuoteky tvarkytojas. Kitas

geriamojo vandens tiekéjas ir (ar) nuoteky tvarkytojas §ias paslaugas gali teikti tik tuo atveju, jeigu ji $ias

paslaugas teiké iki vie3ojo geriamojo vandens tiekimo teritorijos nustatymo, jo tiekiamas vanduo ir
nuoteky tvarkymo paslaugos atitinka teisés akty reikalavimus ir jis turi geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo licencija.

Savivaldybés institucijos turi inicijuoti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymeo infrastruktiiros

objekty, priklausanéiy kitiems subjektams, reikalingy vieSajam geriamojo vandens tiekimui ir (ar)

nuoteky tvarkymui perémimg33.

Nepakankamai sparciai vyksta vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros perémimas i§ kity

asmeny, $iuo metu tiekian¢iy geriamajj vandenj gyventojams, dél to neuZtikrinama geriamojo vandens

kokybe, neiSnaudojamas Bendrovés, kaip specializuotos vandens tiekimo ir nuotéky tvarkymo jmonés,
potencialas.

Isvados.

1. Neatliekama Pasvalio rajono savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétros
specialiojo plano sprendiniy jgyvendinimo stebésena, teritorijos raidos tendencijos, nerengiamos
stebésenos ataskaitos.

2. Savivaldybéje nepakankamai sparciai vyksta:

2.1. gyventojy aprilpinimas viefojo vandens tiekéjo - Bendrovés tiekiamu vandeniu ir teikiamomis
nuoteky tvarkymo paslaugomis,

2.2. kitfems subjektams priklausanciy ir/ar Seimininko neturinéiy objekty, reikalingy vieSajam
geriamojo vandens tiekimui, perémimas.

29 Pagvalio rajono savivaldybés tarybos 2015-12-22 sprendimas Nr. T1-195 ,Dél viedojo periamojo vandens tiekéjo ir nuoteky
tvarkytojo paskyrimo”,

30 UAB ,Pasvalio vandenys" pateikti duomenys.

31 Duomenys, pateikti Pasvalio rajeno savivaldybés vandens tickimo it nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros specialiajame
plane, patvirtintame Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2010-11-13 sprendimu Nr. T1-246.

32 Cigigkiy k., Simoniy k., Vilkagirio k., Stafitny k., Porijy k., Zadeikoniy k., Titkoniy k., Noriy k, Kalueligkio k., Stumbridkio k.,
KidZioniy k., Dagilnynés k., Barklainiy k, Manikiny k.

43 Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo istatymas, 2006-07-13 Nr. X-764 (su vélesniais
palceitimais), 16 str. 6 d.
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2. BENDROVES FINANSINIAI RODIKLIAI
2.1. Bendrové veikla pelninga, taciau jos pelningumo rodikliai Zemi

Vienas bidy jvertinti Bendrovés veiklg - finansiniy rodikliy analizé, kuri leidzia jvertinti Bendrovés
finansiniu iStekliy panaudojima, turto biikle bei naudojamy priemoniy pelninguma.

Nors analizuojamu laikotarpiu - 2017-2019 m., Bendroveés veikla buvo pelninga, jos pelningumo ir
rentabilumo rodikliai Zzemi (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. UAB ,Pasvalio vandenys” 2017-2019 m. finansiniai rodikliai

Straipsnis Metai

2019 2018 2017
Pajamos (tikst. Eur) 1754,2 1851,0 1713,6
Sanaudos (takst. Eur) 1712,6 1665,6 1656,5
Pelnas prie§ apmokestinima (tukst. Eur) 41,6 185,4 57,1
Grynasis pelnas (tikst. Eur) 322 155:3 38,2
Bendroveés rentabilumas3* (proc.) 1.9 93 2,3
Bendroveés grynasis pelningumas (grynoji marza) 3 (proc.) 1,9 8,8 2,5
Turto pelningumas (turto graza) (ROA)30 (ct.) 0,27 1,4 0,35
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE)37 (proc.) 09 4,2 Ia

Saltinis. UAB ,Pasvalio vandenys"” finansiniy ataskaity pagrindu Kontrolés ir audito tarnybos atlikti skai¢iavimai
Bendrovés sgnaudos analizuojamu 2017-2019 mety laikotarpiu tolygiai augo, vidutini§kai apie 2 proc.
Pajamos taip pat didéjo. Didesnj pajamuy Suolj 2018 metais 1émé dvi pagrindinés prieZastys:

- Bendrovei suaktyvinus kontrole, buvo nustatyta daugiau nelegaliy geriamojo vandens ir nuoteky
naudotojy, jiems teisés akty nustatyta tvarka buvo apskaifiuotas mokestis uz nelegaly vandens
sunaudojima ir nuoteky isleidimg;

-vienas didziausiy Bendroveés abonenty - AB ,Pieno ZvaigZzdés” 2018 metais vandens suvartojo 42
449 m3 daugiau nei 2019 metais3® ir atitinkamai 2018 metais i5leido 37 523 m3 daugiau nuoteky negu
2019 metais?.

Nuo 2019 m balandzZio 1 d. nezymiai keitési Bendrovés teikiamy paslaugy kainos, taciau tai reikSmingos
jtakos Bendrovés pajamoms neturéjo.? Bendrovés 2019 m. pajamy ir sagnaudy struktiira pateikta 3 ir 4
pav.

¥ Rentabilumas - pelno dalis, tenkanti vienam patirty sanaudy eurui.

35 Grynasis pelningumas - tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas i5 svarbiausiy dydis jmonés savininkams. Grynasis
pelningumas, kaip pardavime pajamy ir grynojo pelno koeficientas, apibidina jmonés veiklos pelningumg. Rodiklis maziau 10
gali biti laikomas problematigku, Zzemiau 5 blogu. Didesné rodiklio reikimeé parodo aukstesnj jmonés pelninguma.

36 Turto grgZa (turto pelningumas) paroedo kiek jmoné uzdirba pelno lyginant su jos turtu. Normali turto grgza sudaro 8%-14%.
*7 Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) yra populiarus ir kartu lengvai suprantamas, bei paskaiciuojamas rodiklis, kuris
parodo kiek efektyviai panaudojamas nuosavas jmonés kapitalas (jmonés savininky investuoti pinigai ir turtas), t. y. kiek
kiekvienam jmonés nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno.

8 AB ,Pieno zvaigzdés" vandens sunaudojo 2018 m. - 424 210 m?,0 2019 m. - 380 761 m?,

9 AB ,Pieno Zvaigidés” nuoteky isleido 2018 m. - 386 658 m?, 2019 m. - 349 135 m?3,

10 Tki 2019 m. kovo 31 d. gyventojai uz suvartotg geriamajj vandenj ir nuoteky surinkima mokéjo 1,30 Eur/m?® - gyvenantys
individualivose namuose ir 1,32 Eur/m? - gyvenantys butuose, apskaitos prietaiso aptarnavimo kaina buvo individualiam namui
0,71 Eur ir 1,04 Eur butui. Nuo 2019 m. balandzio 1 d. buvo gyventojams uz suvartotg geriamajj vandenj ir nuoteky surinkimg
kaina sumazgjo - 1,27 Eur/m? (gyvenantiems individualivose namuose) ir 1,30 Eur/m? (gyvenantiems butuose). Apskaitos
prietaiso aptarnavimo kaina $iek tiek padidéjo - individualiam namui 0,77 Eur apskaitos prietaisui, butui - 1,13 Eur apskaitos
prietaisui.



18

UAB ,Pasvalio vandenys" veiklos audito ataskaita

Mokestis uZ padidinta
nuoteky tarsg
- 2,0%

Pavirginiy nuoteky
tvarkymo pajamos
1,4%

Pajamos uZ turto nuoma

Pajamos i$ prietaisy L/ - 1,5%
aptarnavimo mokes¢éio \ £ F
5,4%

Kitos pajamos
0,2%

Geriamojo vandens tiekimo

pajamos Nuoteky tvarkymo
33,8% & pajamos
55,7%

3 pav. 2019 m. Bendrovés pajamy struktiira
Saltinis - Pasvalio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

; s Finansinés investicinés
Apskaitos prietaisy .
veiklos sanaudos

priezifiros sanaudos

£ r 1,1%
|
Paviriiniy nuotely - Kitos veiklos
tvarkymo sanaudos sanaudos
9.2%

0.2%

Geriamojo vandens
tiekimo sanaudos
37.4%

Nuoteky tvarkymo
sgnauds ‘
46,9%

4 pav. 2019 m. Bendrovés sanaudy struktira
Saltinis - Pasvalio rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba

15. Bendrovés turto pelningumo rodikliai 2017-2019 m. laikotarpiu zemi (Zr. 3 lentele.). Kiekvienas
Bendrovés turto euras 2019 m. neuzdirbo nei cento grynojo pelno (0,27 Eur). Taip yra todél, kad
Bendrové yra didelio gamybinio kapitalo imoné - 2019-12-31 Bendrovés turimo turto verté yra 11,9 min.
Eur, vien tik ilgalaikis turtas sudaro 11,6 mIn. Eur. Tokio didelio gamybinio kapitalo bazés reikalaujanciai
veiklai reikalingos didelés investicijos gamybinio kapitalo atnaujinimui. Zemas turto pelningumo rodiklis
rodo, kad Bendrové gali susidurti su gamybinio kapitalo atnaujinimo sunkumais. Bendrovés turimas
turtas vidutini$kai nusidévéjes apie 30 proc. Ilgalaikis turtas turi biiti atnaujinamas ir jgyjamas i nuosavy

lé3y arba naudojant ilgalaikio finansavimo Saltinius.
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Bendroves auksines balanso taisyklés koeficientas#! palyginus su norma (artimas 1) geras (2019 m. -
1,03), jis parodo, kad ilgalaikis turtas yra isigyjamas naudojant tiek nuosavas lésas, tiek ilgalaikio
finansavimo Saltinius.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis rodo, kad 2019 m. grynojo pelno forma grjzo 0,9 proc. investuoty
savininky 1ésy, t. y. kiekvienas Bendrovés nuosavo kapitalo euras ,atnesé" nepilng centg grynojo pelno.
Taip yra todél, kad Bendrovés nuosavas kapitalas lyginant su uzdirbamu pelnu yra labai didelis (2019
metais nuosavas kapitalas - 3 742 tikst. Eur, grynasis pelnas - 32,2 tikst. Eur), vien tik jstatinj kapitalg
sudaro 3 107,6 tiikst. Eur. Savivaldybe néra nustaciusi siektinos kapitalo graZos.

Dividendai - akcininkui paskirta pelno dalis, proporcinga jam nuosavyhés teise priklausanciy jmonés
akcijy nominaliajai vertei#2. | Savivaldybés biudZeta gali biti mokami dividendai. Savivaldybé, kaip
Bendrovés savininké, néra nustaCiusi siektino dividendy pajamingumo rodiklio. IS5 Bendrovés
paskirstytino pelno dividendams skirta 2017 m. - 6,0 tiikst. Eur (5,2 proc. grynojo pelno), 2018 m. - 20,0
tikst. Eur (3,9 proc. grynojo pelno), 2019 m. dividendams neskirta.

Isvada. Nors Bendrovés veikla pelninga, jos pelningumo rodikliai néra auksti, nes Bendrové yra didelio
gamybinio kapitalo jmoné, teikianti viesgsias paslaugas. Akcininkui skirstant Bendrovés pelnq tikslinga
didesne pelno dalj skirti investicijoms ir gamybinio kapitalo atnaujinimui.

2.2. Bendrové finansiskai stabili, bet mokumo rodikliai prastéja

Bendroves finansinio stabilumo rodikliy analizé rodo, kad audituojamu laikotarpiu Bendrové mokumo
problemy neturi, gali laiku atsiskaityti uZ savo jsipareigojimus, taciau prastéjantys bendrojo mokumo ir
absoliutaus likvidumo rodikliai rodo prastéjanc¢ig Bendroves finansine padéti:

- jsiskolinimo koeficientas*? geras, taciau turi tendencijg dideti (2017 m. - 0,02, 2018 m. - 0,05,
2019 m. - 0,12}, kuris rodo, kad Bendrovés jsipareigojimai auga greifiau negu turtas;

- bendrasis mokumo koeficientas* geras, taciau jis taip pat sparciai mazeja (2017 m. - 14,8, 2018
m. - 6,9, 2019 m. - 2,7) ir rodo, kad nuosavy ir skolinty 1é5y santykis kinta j neigiama puse, t.y. mazéja
nuosavy lésu.

- absoliutaus likvidumo koeficientas*> Bendrovéje sparciai mazéja (2017 m. - 1,6, 2018 m. - 0,8,
2019 m. - 0,05). Jis rodo, kad Bendrové turi labai ribotas galimybes trumpalaikiu turtu padengti
trumpalaikius jsipareigojimus ir tai yra rizika Bendrovés likvidumui. Pinigy likutis 2019 m. pabaigoje
sumazéjo daugiau kaip 7 kartus, lyginant su 2018 m. ir 2017 m. (2019 m. - 38,7 tikst. Eur, 2018 m. -
282,6 tiikst. Eur, 2017 m. - 279,1 tikst. Eur), o per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
2019 metais padidéjo beveik dvigubai lyginant su 2018 metais ir keturis kartus - lyginant su 2017 metais.
Staigy per vienerius metus mokeétiny sumy ir kitu jsipareigojimy padidéjimg lémé 2019 metais daugiau
kaip tris kartus iSauge skolos uZ prekes, paslaugas ir darbus (2019 m. - 510,2 tiikst. Eur, 2018 m. - 183,5

4 Auksinés balanso taisyklés koeficientas rodo kokiu lygiu ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu (nuosavomis
léSomis ir ilgalaildalis jsipareigojimais). Rezultatas laikomas geru kuomet yra lygus 1 ar arti jo.

2 Akciniy bendroviy jstatymo VIII-1835 60 straipsnio 1, 2 dalys.

13 Isiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui tenka skoly. Kuo rodiklio
reiksmeé Zemesne, tuo skolos labiau padengtos turtu. Laikoma, kad koeficiento reilkkSmei esant zemiau 0.5 buklé yra gera, reikSmei
esant virs 0.7 biiklé laikoma nepatenkinama.

" Bendrasis mokumo koeficientas, dar vadinamas pastovaus mokumu koeficientu, parodo kiek 1-nam jmonés skolos eurui
tenka nuosavo kapitalo. Rodildis virs 1 parodo, kad jmonés nuosavos leSos virsija skolintas. Rodiklio reiksmé Zemiau 0.5 laikoma
bloga, normalia apie 1, virs 2- gera.

5 Absoliutus likvidumo koeficientas parodo jmonés sugebéjima piniginémis ar joms prilyginamomis léSomis padengti
trumpalaikius isipareigojimus, faktiskai - kaip imoné siuo metu galéty padengti visus trumpalaikius jsipareigojimus. Skai¢iuojant
§i rodiklj i$ turto atimame ne tik atsargas, bet pirkéju jsiskolinima. Koeficiento dydis parodo kiek 1-nas trumpalaikiy
isipareigojimy euras dengiamas pinigais ir jiems prilygintomis lésomis,
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tikst. Eur). Grynyjuy pinigy sumazéjima ir tuo paciu jsiskolinimo augima lémé 2018 metais pradeétiir 2019
baigti jgyvendinti bendrovés 1éSomis 14-likos rajono gyvenvieciy geriamojo vandens gerinimo jrenginiy
statybos darbai (417,1 takst. Eur), neplanuotai atsirades poreikis geriamojo vandens greZinio jrengimui
Pasvalio mieste (73,1 tikst. Eur), kurie nebuvo numatyti Bendrovés veiklos plane ir investiciniy projekty
vykdymas. Pagal Bendrovés veiklos plang 2019 metais geriamojo vandens gerinimo jrenginiai buvo
numatyti pastatyti tik Li¢iiny ir Puskoniy kaimuose. Bendrovés veiklos testinumui rizika néra didelé.
Isvada. Bendrové vykdo veiklg, kuri rinkos sqlygomis konkurencijos neturi - yra vieoji vandens tiekéja ir
nuoteky tvarkytoja, kuri tiekia biiting pirkéjy poreikiams patenkinti paslaugq, o pirkejas priverstas mokeéti
nustatytq kaing, todél finansiniu poZiiriu yra pakankamai saugi. I§ Bendrovés veiklos yra uZdirbamas
nedidelis pelnas, taciau pelningumo didinimo klausimas yra labai jautrus. Vandens vartojimas bei Bendrovés
paslaugy pirkimas yra neiSvengiamas - vartotojai turi moketi nustatytq kaing. Bendroves gaunamos
pajamos turi padengti butingsias sgnaudas. Turi biti siekiama kuo didesnio pelningumo maZinant
sgnaudas, o ne didinant pajamas.

Bendrovés ilgalaikis turtas yra jsigytas naudojant ilgalaikio finansavimo Saltinius. Mokumo problemy
Bendroveé siuo metu neturi - mokumo rodikliy analizé rodo efektyvy piniginiy lésy panaudojimgq, atsakingg
finansy ir pinigy srauty valdymag, taciau sparciai praséjantys likvidumo rodikliai rodo Bendrovés finansinio
stabilumo maZéjima.

3. APSKAITOS IR TURTO VALDYMO PROBLEMOS

Audito metu jverting surinktus jrodymus teikéme pastabas del nustatyty neatitikimy - ilgalaikio turto
nusidévejimo normatyvy nustatymo, dél turto gauto panaudos, patikéjimo pagrindais inventorizacijos
tinkamo atlikimo, ilgalaikio turto apskaitos, kurie buvo taisomi audito metu.

3.1. Bendrovei perduoto turto apskaita

Pasvalio rajono savivaldybé vadovaudamasi LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu?, savivaldybes funkcijoms vykdyti septyniomis panaudos sutartimis,
penkiomis patikéjimo sutartimis ir keturiais direktoriaus jsakymais perdavé Bendrovei turto uz 5 277,1
takst. Eur.

Turto perdavimas pagal panaudos sutartis
2009-2014 metais panaudos sutartimis perduota turto uz 1844,1 tokst. Eur (jsigijimo savikaina).
Panaudos sutartimis perduota: 1 993,84 m vandentiekio tinkly, 3 375,55 m nuoteky tinkly, 3
vandentiekio, 4 nuoteky linijos (nenurodant tinkly ilgio), 6 siurblinés, 2 arteziniai greziniai, 1
nugeleZinimo stotis, 5 perpumpavimo stotys, 2 vandens bokstai, 2 valymo jrenginiai.

4 lentelé. Turtas perduotas pagal panaudos sutartis

Eil. Vietové Panaudos sutarties data ir numeris Perduoto turto
Nr. ir terminas verté, tukst. Eur
1. | Nakiskiy k., Pasvalio raj. 2009-12-31, Nr. ASR-456, 10 mety 3210
2. | Krasty k., Pasvalio raj. 2009-12-31, Nr. ASR-457, 10 mety 46,8
3. | Valakéliy k., Pasvalio raj. 2009-12-31, Nr. ASR-461, 10 mety 390,8
4. | Meslalaukio k., Pasvalio raj. 2012-10-10, Nr. ASR-434, 10 mety 249,6
5. | Lavény k., Pasvalio raj. 2014-09-01, Nr. ASR-388, 10 mety 447.8

% LR Valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, 1998-05-12 Nr. VIII-729 su
veélesniais pakeitimais, 12, 14 str.
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6. | Vilniaus g., Birzy g., Kalno g, Stoties g,, 2014-09-17, Nr. ASR-407, 10 mety 181,2
Pasvalys ir AukStikalniy k., Pasvalio raj.
7. | DvareliSkiu g., Pasvalys 2014-09-18, Nr. ASR-408, 10 mety 206,9
18441

Trijy panaudos sutar¢iy (Nakiskiy k., Krasty k. , Valakéliy k.) terminai pasibaige 2019-12-31, nors
Bendrove ir toliau eksploatuoja perduotus jrenginius.

Audito metu nustatéme, kad trimis panaudos sutartimis, (Nakiskiy k., Krasty k., Valakéliy k., sutarciy
terminas pasibaiges 2019-12-31) Bendrovei perduotas 758,6 tikst. Eur (jsigijimo savikaina) turtas,
neapskaitytas Savivaldybés administracijos apskaitoje. Audito metu neradome jrodymy, kad minétas
turtas nuosavybeés teise priklauso Savivaldybei.

Jstatymas numato*’, kad nekilnojamojo turto panaudos sutartys registruojamos Nekilnojamojo turto
registre. Bendrove Nekilnojamojo turto registre jregistravo tik vieng panaudos sutartj (2014-09-01 Nr.
ASR-388) dél nekilnojamojo turto Lavény k.

Turto perdavimas pagal patikéjimo sutartis
2016- 2019 metais patikéjimo sutartimis perduota turto uz 3 433,0 tikst. Eur (jsigijimo savikaina).
5 lentelé. Turtas perduotas pagal patikéjimo sutartis

Eil. Vietoveé Panaudos sutarties data ir numeris ir Perduoto
Nr. terminas turto
verte,
tikst. Eur
1. Pasvalys 2016-06-13, Nr. SU-9, 5 metai 2323
2. | Stagiliny k. 2017-04-28, Nr. ASR-148, 10 mety 4.4
3. | Narteikiy, PajieSmeniy, Kalno, Tetirviny, | 2018-10-25, Nr. ASR-523, 10 mety 28619

Krin¢ino, Krikliniy, Vilkiskiy, Rinktnuy,
Namigiy, Graziy, Kiemény, Svobiskio k.
4, Pasvalys 2019-06-27 ASR- 366, 5 metai 46,2
5. | Daujény, Joniskélio, Krin¢ino, Namisiy, 2019-12-31 ASR-611, 10 mety 288,3
Pasvalio apylinkiy, Pumpénuy, Pusaloto,
Salodiy, Vadky senitnijose

3433,0

Vadovaujantis 12-ojo verslo apskaitos standarto (toliau — VAS) 7 ir 8 punkty nuostatomis, rizikos
perdavimu laikomas momentas, kai jmoné jgyja teise valdyti, naudoti materialyjj turtg ir juo disponuoti,
tampa atsakinga uz materialyjj turta ir jai priklauso materialiojo turto teikiama nauda. Rizikos perdavimo
momentas paprastai aptariamas sutartyje. Jei turtas priklauso jmonei nuosavybés teise arba jmoné valdo,
naudoja turtg ir juo disponuoja patikéjimo teise ir sutartyje nenumatytas kitas rizikos perdavimo
momentas, laikoma, kad su turtu susijusi rizika jmonei perduota sutarties sudarymo momentu. Nustatant,
ar su turtu susijusi rizika yra perduota jmonei, bitina laikytis turinio svarbos principo, o ne formaliy
reikalavimy. LR Civilinis Kodeksas taip pat nustato turto perdavima patikéjimo sutartimi*é .

17 Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto registro jstatymo pakeitimo jstatymas, Nr. 1X-391, 2001 m. (su
vélesniais pakeitimais), 15 straipsnio 2 dalies 5 punktas.

8 Pagal Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nuostatas patiléjimo sutartimi patikétojas perdunda patikeétiniui savo turty
patikéjimo teise tam tikram laikui, o patikétinis jsipareigoja valdyti, naudoti turta ir juo disponuoti patikétojo ar jo nurodyto
asmens (naudos gavejo) interesams. Turto perdavimas kitam asmeniui patikéjimo teise nepaleicia turto nuosavybes teisés, todeél
patikéjimo teise gautas turtas apskaitoje turi bati registruojamas atsizvelgiant [ naudos ir rizikos perdavima. Jeigu patikeétojas
perduoda patikétiniui valdyti, naudoti savo turta ir juo disponuoti patikétojo ar treCiojo asmens naudai, toks turtas
registruojamas nebalansinése patikétinio sgskaitose. Jei patikétojas turto teikiamos naudos gavéju nurodo patikétinj, toks turtas
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Savivaldybés administracija Bendrovei patikéjimo teise perduot3 turta nurasé i§ apskaitos, todél nuo
turto perdavimo momento neskaiciavo nusidévéjimo. Bendrove patikéjimo teise gauto turto neregistravo
balansinéje apskaitoje, todél nuo turto gavimo momento neskaiciavo nusidévéjimo. Bendrove 2019 mety
finansiniy ataskaity rinkinyje sumaZino ilgalaikio turto balansine verte 1 837,4 tiikst. Eur, o nusidévéjimo
sgnaudas - 110,0 takst. Eur, nes apskaitoje neapskaité pagal patikéjimo sutartj perduoto turto ir
neskaiciavo nusidévéjimo sanauduy.

J]statymas numato, kad Nekilnojamojo turto registre turi biti jregistruotos patikéjimo daiktinés teisés 4.
Bendrové Nekilnojamojo turto registre nejregistravo nei vienos patikéjimo sutarties.

Audito metu Bendrové balansinéje sqskaitoje registravo turtq perduotq pagal patikéjimo sutartis.

Turto perdavimas laikinai eksploatuoti
2010-2017 metais keturiais Pasvalio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais
Bendrovei perduoti laikinai eksploatuoti vandentiekio ir nuoteky tinklai:
- iki tol, kol beSeimininkiai objektai bus pripaZinti Savivaldybés nuosavybe;
- iki kol Savivaldybés administracija parengs Siy jrenginiy jregistravimui Nekilnojamojo turto
registre visus reikalingus dokumentus ir perduos Bendrovei nuolatiniam naudojimui.
6 lentelé. Turtas perduotas laikinai eksploatuoti

Eil. Vietové [sakymo data ir numeris Perduoto turto verté, tikst.
Nr. Eur

1. | PajieSmeniy k. 2010-01-25, DV-60 nenurodyta

2. | Ligitny k. 2011-10-20, DV-772 nenurodyta

3. | Kubilitiny k. 2016-08-25, DV-554 nenurodyta

4 Icitiny k. 2017-01-17,DV-42 nenurodyta

Bendrovei eksploatuoti perduoti vandentiekio ir nuoteky sistemy jrenginiai neregistruoti Savivaldybeés
administracijos apskaitoje. Nuo turto perdavimo momento iki §iol nebuvo atlikti jokie turto pripaZinimo
beéeimininkiais ir jteisinimo veiksmai.

ISvada. Bendrové eksploatuoja turtq, kurj Savivaldybés administracija buvo perdavusi panaudos teise
Bendrovei naudoti veikloje, taciau sutartys pasibaige ir neatnaujintos nuo 2019-12-31. Bendrové apskaitoje
neapskaité ir neskaiciavo nusidévéjimo turtui, kurj Savivaldybés administracija perdavé Bendrovei veiklai
wkdyti pagal patikéjiimo sutart]. Audito metu ilgalaikis turtas perduotas pagal patikéjimo sutartis
registruotas Bendrovés apskaitoje. Bendrové Nekilnojamojo turto registre neregistravo nei panaudos nei
patikéjimo sutarciy (iSskyrus vienq - nekilnojamasis turtas Lavény k.)

Savivaldybé perdavé Bendrovei turtq, kuris neapskaitytas Savivaldybés administracijos apskaitoje ir audito
metu neradome jrodymy, kad turtas nuosavybés teise priklauso Savivaldybei. Savivaldybéje nuo 2010 m.
nebuvo vykdomi jokie turto pripaZinimo beSeimininkiais ir jteisinimo klausimai.

rodomas patikétinio balanse. Patikéjimo teise gautas turtas registruojamas verte ne didesne uZ to turto tikraja verte, o jei
perdavimo akte verté nenurodyta, patikétinis j nustato atsizvelgdamas { to turto tikrgja verte. Ekonominés naudos gavimas ne
visada siejamas su nuosavybes teise. [moné gali turéti ekonominés naudos ir i$ turto, kuris néra jos nuosavybeé, tagiau ji gauna to
turto teikiamg naudy.

¥ Nekilnojamojo turto registro jstatymo pakeitimo jstatymas, Nr. 1X-391, 2001 m. ( su vélesniais pakeitimais), 9 ir 11 straipsniai.
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3.2. Bendrovei perduoto/neperduoto turto valdymas ir naudojimas

Audito metu atrankos budu pasirinktose vietoveése5? atlikome ne tik Bendrovei nuosavybés teise
priklausancio, bet ir panaudos, patikéjimo pagrindais perduoto turto faktinj patikrinimg vietoje ir
ivertinome, ar turtas naudojamas Bendroves veikloje.
Patikrinimo vietoje pasirinktose vietovése metu nustatyta, kad Bendrové nenaudoja funkcijoms vykdyti
dalies Savivaldybés perduoto turto ir nesikreipia dél perdavimo/grazinimo Savivaldybei arba
eksploatuoja turtg, kurio Savivaldybé néra perdavusi naudojimui (Zr. 7 lentele):
- neeksploatuoja - 2 arteziniy greziniy, 2 vandens boksty;
- eksploatuoja, nors turtas neperduotas naudojimui - 3 valymo jrenginius, vandens tiekimo

sistemg, nuoteku valyklg ir perpumpavimo stotj uz 512,2 tukst. Eur.
Patikrinus Savivaldybés apskaitoje apskaitytus vandentiekio ir nuoteky infrastruktiros jrenginius bei
statinius bei apklausus Bendrovés atsakingus asmenis, nustatyta, kad Bendrové eksploatuoja daugiau
objektu uz 365,5 tikst. Eur, kurie Bendrovei nebuvo perduoti naudojimui:

- Pasvalio miesto senifinijoje - vandentiekio tinklai, lietaus nuoteky $alinimo tinklai uz 239,2 tukst.

Eur;

- Salodiy senifinijoje - vandentiekio komunikacijos ir valymo jrenginiai uz 110,5 tikst. Eur;

- Daujény seniinijoje - 2 arteziniai $uliniai, kanalizacija ir inZinieriniai tinklai uz 15,3 tikst. Eur;

- Joni8kélio apylinkiy senitnijoje - Meskalaukio vandentiekio tinklai uz 0,5 tiikst. Eur;
Bendroves funkcijy vykdymui turi biti perduoti visi geriamojo vandens tiekimo, nuoteku tvarkymo bei
lietaus nuoteky jrenginiai ir statiniai, nuosavybés teise priklausantys Savivaldybei, apskaityti
Savivaldybés administracijos apskaitoje, kuriy Bendrové Siuo metu neeksploatuoja:

- lietaus kanalizacija JoniSkélio m.,

- vandentiekis Danifiny k., Krin¢ino sen.,

- pavirsinio vandens nuleistuvas Krin¢ino sen.,

- vandentiekio grezinys Smilgeliy k. ir kt.

7 lentelé. Bendrovés veikloje naudojamas/ nenaudojamas turtas

Eil. Vietoveés Bendrovés Savivaldybés panaudos, Savivaldybés neperduotas
Nr. | pavadinimas nuosavybes teise patikéjimo pagrindais ir turtas
valdomas turtas laikinai eksploatuoti

perduotas turtas

1. | Talackoniy Geriamojo vandens Kanalizacijos tinklai, Valymo jrenginiai (Bendrové
k. ruodykla, vandentiekio | nuoteky valykla, eksploatuoja)
tinklai vandentiekio tinklai,

nuoteky perpumpavimo
stotis su fekaliniu siurbliu
(Bendrové eksploatuoja)

2. | Pumpénai Vandentiekio ir Artezinis grezinys Vandens bokstas ir
nuoteky tinklai, (Bendrové eksploatuoja) poZeminiai vandens tiekimo
valymo jrenginiu vamzdynai, vandentiekio
kompleksas bokstas (Bendroveé

neeksploatuoja, nereikalingi,
nes pastatyti nauji)

30 Talackoniy k., Pumpénai, Vilkiskiu k., Mikoliskio k., Pajiesmeniy k, Krasty k., Valakeéliy k., Narteikiu k., NakiSkiy k.,

Adampolio k., Pasvalio miesto valymo jrenginiai.
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3. [ Vilkigkiy k.

Grezinys

Vandens gerinimo ir gelezies
Salinimo jrenginiai,
vandentiekio tinklai, lietaus
nuoteky tinklai

(Bendrové eksploatuoja)

Vandens tiekimo sistema,
lietaus kanalizacijos
sistemos

(Bendrové eksploatuoja)

4. | Mikoliskio k.

Geriamojo vandens
ruosykla, vandentiekio
tinklai, kanalizacijos
tinklai, nuoteky linija,
artezinis Sulinys

Kanalizacijos tinklai,
Vandentiekio tinklai, 2
arteziniai greZiniai, fekaline
kanalizacija

(Bendrové neeksploatuoja 1
artezinio greZinio)

Nuoteky valykla ir
perpumpavimo stotis
(Bendrové eksploatuoja)

5. | PajieSmeniy

GrezZinys, geriamojo

Perpumpavimo stotis,

Valymo jrenginiai (Bendrové

statinys, vandentiekio
tinklai, lietaus nuoteky
tinklai

k. vandens ruodykla valymo jrenginiai, eksploatuoja)
vandentiekio ir nuoteky
tinklai
(Bendrové eksploatuoja)
6. | Krasty k. Vandens gerinimo Vandens bokstas, valymo

jrenginiai, perpumpavimo

stotis, vandentiekio tinklai,
nuoteky tinklai

(Bendroveé neeksploatuoja

vandens boksto)

7. | Valakéliy k.

Grezinys, geriamojo
vandens ruo3ykla,
vandentiekio tinklai,
valymo jrenginiai

Vandentiekio tinklai,
nuoteky tinklai,
perpumpavimo stotis
(Bendroveé eksploatuoja)

Vandens bokStas (Bendrove
neeksploatuoja)

8. | Narteikiy k.

Geriamojo vandens
ruo8ykla, greZtinis
Sulinys, vandentiekio
tinklai, kanalizacijos
tinklai, turbina

Nuoteky, vandentiekio,
kanalizacijos tinklai
(Bendrove eksploatuoja)

Inzinieriniai statiniai -
vandens bokstas (Bendrove
neeksploatuoja)

9. | Nakiskiy k.

Vandens gerinimo ir
geleZies Salinimo
statinys, vandentiekio
tinklai, lietaus nuoteky
tinklai, artezinis

Artezinis grezinys, vandens
bokstas, perpumpavimo
stotis, valymo jrenginiai
(Bendroveé neeksploatuoja
artezinio greZinio ir vandens

2 arteziniai greZiniai,
daugiabuéiy namy valymo
jrenginiai (Bendrovée
eksploatuoja, i§skyrus 2
artezinius grezinius)

grezinys boksto)
10. | Adampolio Valymo jrenginiy X X
k. pastatas

ISvada. Bendrové savo veikloje naudoja turtq, kuris jokiais teisés aktais neperduotas naudojimui arba

neeksploatuoja perduoto pagal panaudos ir patikéjimo sutartis turto, taciau nesikreipia dél nenaudojamo

turto grqzinimo Savivaldybés administracijai. Bendrovei neperduoti visi su vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo funkcija susije objektai nuosavybés teise priklausantys Savivaldybei.

3.3. Bendrovés nuosavybés teise valdomo turto apskaita

Vadovaujantis 12-ojo VAS 54 punkto nuostatomis, parengus ilgalaiki materialyjj turtg naudoti, jo
nusidévéjimas pradedamas skai¢iuoti nuo kito ménesio 1 dienos.

Bendrové vykdo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jrenginiy, statiniy rekonstrukcijos ir remonto

darbus, naujy objekty statybos darbus tiek savo, tiek rangovy pajégumais. Nustatéme, kad ilgalaikio turto

suformavimas (perkélimas i§ nebaigtos statybos saskaitos | ilgalaikio turto saskaitas), jvedimas j
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eksploatacijg ir nusidévéjimo skaiciavimo pradzia, yra daug vélesni, nei turtas parengiamas naudojimui.
Dél to mazinamos ilgalaikio turto nusidevéjimo sgnaudos, atitinkamai didinama balansiné turto verte.

Turto parengimo naudoti ir pavéluoto jvedimo j eksploatacija pavyzdziai

- 2019 m. naujai pastatytos ir jrengtos 16 geriamojo vandens ruosykly pastaty. Pagal ilgalaikio turto
pajamavimy aktus, darbai atlikti 2019 m. vasario, balandZio mén., V] Registry centras jregistruoti 2019 m.
rugpjacio, rugséjo meén., tatiau ilgalaikio turto pajamavimo ir jvedimo j eksploatacija aktai surasyti tik 2019
m. gruodZio 31 d. Nusidévéjimas 2019 metais nebuvo skaic¢iuojamas.

- JoniSkélio miesto vandenvietés pastato stogo remonto darby verte padidinta pastato isigijimo savikaina
2019 m. sausio 1 d., nors darbai atlikti ir perdavimo- priémimo aktu perduoti 2018 m. geguzés 17 d.

- Vandentiekio tinkly jrengimas Vasky g. Pasvalys - darbai atlikti 2018 m. spalio mén., jvedimas i
eksploatacijg 2019-12-31.

- Vandentiekio tinkly jrengimas Nepriklausomybés g. - darbai atlikti 2018 m. spalio mén., jvedimas j
eksploatacijg 2019-12-31.

- Vandentiekio tinklai Zadeikiai - Staciiinai - darbai atlikti 2019 m. spalio mén., j eksploatacija 2019-12-31.

- Vandentiekio tinklai Didi8kiy g. Pumpénai - darbai atlikti 2019 m. balandZio mén., jvedimas j eksploatacija
2019-12-31ir t.t.

Vadovaujantis 12-0jo VAS 35 punkto nuostatomis, kai kuriais atvejais ilgalaikis materialusis turtas turi
bati remontuojamas pagal techninio eksploatavimo ar panasSios dokumentacijos reikalavimus ir joje
nustatytais periodais, kad biity uZtikrinamas saugus ir patikimas jo naudojimas. Siuo atveju remonto
islaidas jmoné turi pripazinti turtu ir nudévéti per laikotarpj iki kito numatomo to turto remonto.
Bendrove, 2019 metais atlikusi septyniy transporto priemoniy remontg, remonto iSlaidomis (10,1 tikst.
Eur) padidino transporto priemoniy jsigijimo verte, nudévint per laikotarpj iki ty transporto priemoniu
nusidévejimo laikotarpio pabaigos, nesivadovauta VAS nuostatomis.

Turto inventorizacija
Viena svarbiausiy bet kurios jmonés vidaus kontrolés priemoniy, siekiant uztikrinti apskaitos duomenu
teisinguma ir uzkirsti kelig turto grobstymui, yra turto inventorizacija. Be to, apskaitos duomenys turi
bati pagristi turto ir jsipareigojimy inventorizavimo duomenimissl. Vyriausybés patvirtintos
Inventorizacijos taisyklés’2 reglamentuoja ribotos civilinés atsakomybeés juridiniy asmeny
inventorizacija. Bendrovés ilgalaikis turtas naudojamas Bendrovés veikloje, apskaita vedama tinkamai
(i8skyrus ankS¢iau paminétus atvejus) - jsigytas ilgalaikis turtas apskaitytas, nurasytas vadovaujantis
teisés aktais, turtui teisingai skaiiuojamas nusidévéjimas/amortizacija. Bendrovés ilgalaikis turtas ir
atsargos inventorizuojami vadovaujantis Inventorizacijos taisykliu nuostatomis, iSskyrus tai,
- inventorizuojamas ne pagal turto buvimo vieta (17.1. punktas),
- turto, gauto pagal panaudos bei patikéjimo sutartis, inventorizacijos duomenys neatitinka
sutar¢iy duomeny bei Savivaldybés administracijos apskaitoje registruoto turto perduoto pagal
panaudos ar patikéjimo sutartis duomeny.

31 Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés istatymas, 2015-05-14 Nr. XII-1696 (su vélesniais
pakeitimais), 16 str. 8 d.
52 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-06-03 nutarimu Nr. 719 patvirtintos Inventorizacijos taisyklés (su
velesniais pakeitimais)
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Teisiné turto registracija
[statymas53 numato, kad Nekilnojamojo turto registre registruojami Sie nekilnojamieji daiktai, jeigu jie
Nekilnojamojo turto kadastro jstatymo nustatyta tvarka yra suformuoti kaip atskiri nekilnojamojo turto
objektai ir jiems suteiktas unikalus numeris: 1) Zemeés sklypai; 2) statiniai; 3) butai daugiabuciuose
namuose; 4) patalpos.
Bendrovés ilgalaikio turto sgrasus sutikrinus su Nekilnojamojo turto registro jrasais, nustatyta, kad
Bendrovés apskaitoje apskaityti statiniai, taciau dalis statiniy Nekilnojamojo turto registre neregistruoti.

Nekilnojamojo turto registre nejregistruoto turto pavyzdziai:
- Valakéliy k. valymo jrenginiai;
- Vandentiekio ir kanalizacijos tinklai Aukstikalniy gyv.,
- Vandentiekio ir kanalizacijos tinklai Pasvalio m. ir kt.

Bendrové geriamojo vandens tiekimui nebenaudoja vandens boksty, tadiau vadovas néra priémes
sprendimy dél Bendrovés veikloje nenaudojamo turto nurasymo, jo pardavimo ar likvidavimo.

Bendrovés apskaitoje registruoti geriamojo vandens tiekimo veikloje nenaudojami vandens

bokstai:

Ivedimo | Objektas Inventorinis [sigijimo Turto buvimo vieta

eksploatacijg Nr. verté, Eur
data

2012-06-22  Vandens bokstas 10652E 1016,86 Puodziy k.,
2013-08-27  Vandens bokstas 10793E 2 794,54 Kiemeliy k., Pasvalio apyl.sen.
2015-10-30  Vandens bokstas 10890 1 050,21 Norgély k., Joniskélio apyl.sen.
1998-01-26  Vandens bok3tas 267E 198,19 Gulbinénu k., Krin¢ino sen.
1998-01-26 Vandens bokstas 268E 113,59 Gulbinény k., Krinéino sen.
1998-01-26 Vandens bokstas 269E 437297 Vaskai, Vasky sen.
1998-01-26  Vandentiekio bokstas 202E 2 983,09 Ustukiy k., Pasvalio apyl.sen.
1977-11-01 Vandentiekio bokstas 6099E 104 307,33 Panevézio g. 21, Pasvalys

gelzbet.

Analogi$ka situacija ir Savivaldybés administracijoje:

e Bendrovei pagal panaudos ar patikéjimo sutartis perduoti vandens bokstai, kurie nenaudojami
ir nereikalingi Bendrovés funkcijoms vykdyti;

e Savivaldybés administracijos apskaitoje registruoti nenaudojami vandens bokStai, taciau
nepriimti sprendimai dél ju nuraSymo ir likvidavimo;

e Priimti sprendimai dél nereikalingo turto pripazinimo nereikalingu arba netinkamu naudoti ir
turto nuraSymo, tadiau vandens boks$tai nelikviduoti (nenugriauti), turtas i§ apskaitos
nenurasytas.

I$vada. Bendrove ilgalaikj materialyjj turtq jveda j eksploatacijg véliau nei turtas parengiamas naudojimui,
todél nusidévéjimqg pradedamas skaiciuoti pavéluotai. Bendrovéje turto inventorizacija turi trikumy: turtas
inventorizuojamas ne pagal buvimo vietq, panaudos ir patikéjimo teise valdomo turto duomenys neatitinka
sutarciy duomeny. Bendrovéje ne visas turtas registruotas Nekilnojamojo turto registre. Tiek Savivaldybés
administracijos, tiek Bendrovés apskaitoje registruota Bendrovés veikloje nenaudojamo turto - vandens

53 Nekilnojamojo turto registro jstatymo pakeitimo jstatymas, Nr. IX-391, 2001 m. ( su velesniais pakeitimais), 9 ir
11 straipsniai.
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bokstai, deél kuriy nepriimti sprendimai dél pripaZinimo nereikalingais ir nesiimama priemoniy jy
likvidavimui.

3.4. Atostoginiy kaupiniy inventorizacija

Atlikus audito procediiras, nustatyta, kad buvo neteisingai apskai¢iuojamos nepanaudotos kasmetiniy
atostogy dienos iki 2019-12-31 (pvz. laikotarpis nuo 2019-10-02 iki 2019-12-31), kai darbuotojui
priklauso papildomos atostogu dienos uz nepertraukiama darbo stazg darbovietéje5+. Todél apskaiciuota
1-3 darbo dienos nepanaudoty kasmetiniy atostogy dieny per mazai, atitinkami neteisingai apskaiciuotas
atostogy rezervas.

Isvada. Audito metu jvertine surinktus jrodymus teikéme pastabas dél nustatyty neatitikimy - atostogy
grafiko sudarymo Bendrovéje, dél atostogy suteikimo ne uZ darbo mety laikotarpj, dél vienos atostogy dalies
trumpesnés nei 10 darbo dieny suteikimo, kurie buvo taisomi audito metu.

4, FINANSINIUS IR ZMOGISKUOSIUS ISTEKLIUS BENDROVE VALDO
ATSAKINGAI

4.1. Darbo organizavimas Bendrovéje racionalus

Darbo organizavimas - tai priemoniy sistema, pagal kurig galima racionaliai panaudoti turimg personalg
taikant racionaly darbo pasidalijimg, darbo metodus, darbo viety organizavima ir aptarnavima, darbo
salygas ir darbuotojy motyvavima. AiSki jmonés organizaciné struktiira, racionalus darbo funkcijy
paskirstymas ir pokyciy Sioje srityje analizé turi tiesioginés jtakos jmonés veiklos rezultatams ir tiksly
pasiekimui. Tinkamai sukurta ir gerai veikianti jmonés darbo organizavimo sistema leidZia efektyviai ir
racionaliai valdyti ZmogiSkuosius ir finansinius isteklius.
Audito metu laikémés nuostatos, kad darbo organizavimo sistema uztikrina efektyvy Zzmogiskyjy ir
finansiniy istekliy panaudojima, jeigu:

- Darbo organizavimo procesai tinkamai reglamentuoti Bendrovés vidaus teisés aktais ir priimami

savalaikiai sprendimai dél darbo organizavimo poky¢iy;
- Darbo uzmokestis, skatinamosios iSmokos apskaic¢iuojama ir mokama vadovaujantis teises akty
ir Bendroves vidaus dokumenty reikalavimais.

Siekiant nustatyti, ar pakankamai ir tinkamai reglamentuoti Bendrovés darbo organizavimo procesai,
buvo analizuojami Bendrovés vidaus dokumentai, valdymo struktiira, darbuotojy pareiginiai nuostatai,
darbo sutartys. Siekiant iSsiaiskinti, ar Bendrovéje laikomasi darbo uZmokestj reglamentuojanciy teisés
akty, atrankos biidu buvo patikrintas darbo uzmokes¢io nustatymo, apskaitiavimo ir iSmokéjimo
teisingumas.
Bendrovés darbo organizavima reglamentuojantys lokaliniai teisés aktai parengti, jie atitinka teises akty
reikalavimus, yra iSsamis ir aiSkis. Personalo dokumentai sutvarkyti tinkamai. Bendrove teisés akty
nustatyta tvarka organizuoja ir vykdo dokumenty saugojima.
Bendrovés valdyba patvirtino Bendrovés administracine valdymo schemga ir pareigybes®s. Bendroves
direktorius patvirtino pareigybiy sarasa, kuriame 48 pareigybés. Pareigybiy skaic¢ius Bendrovéje kinta

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2017-06-21 nutarimu Nr. 496 ,Deél darbo kodekso jgyvendinimo” patvirtintas Papildomy
atostogy trukmes, suteikimo salygy ir tvarkos aprasas.
> JAB ,Pasvalio vandenys" valdybos posedzio 2015-03-20 protokolas Nr. P-1;
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neZzymiai. Lyginant su kitomis tai paciai grupei (11l vandens tiekimo jmoniy grupé) priskirtomis vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo jmonémis, Bendrovéje vidutinis darbuotojy skaitius yra maziausias.

8 lentelé. Duomenys apie vidutinj darbuotojy skaiciy Il vandens tiekimo jmoniy grupei
priklausanciose jmoneése 2017- 2019 metais

Eil. | Imonés pavadinimas Metai

Nr. 2019 2018 2017
1. | UAB ,Pasvalio vandenys" 50 45 45
2. | UAB ,Jonavos vandenys” 90 92 91
3. | UAB ,Palangos vandenys"” 92 98 98
4. | UAB ,Kédainiy vandenys"” 124 131 133
5. | UAB ,Plungés vandenys” 70 72 72
6. | UAB ,Druskininky vandenys” 66 66 66
7. | UAB,Silutés vandenys" 103 105 110
8. | UAB ,Giraités vandenys"” 84 87 94
9. | UAB ,Tauragés vandenys" 91 105 106
10. | UAB ,TelSiy vandenys” 110 117 126
11. | UAB ,Ukmergés vandenys" 82 86 86
12. | UAB ,KaiSiadoriy vandenys"” 84 87 74
13. | UAB ,Rokiskio vandenys"” 65 64 64

Saltinis. Vandens tiekejy asociacijos pateikti Vandentvarkos jmoniy 2017-2019 mety veiklos rodikliai

[$nagrinéjus darbuotojy funkcijy kaita nustatéme, kad Bendrovéje sukurta valdymo struktira uZztikrina
efektyvy zmogiskujy iStekliy panaudojima. Pagrindiniai pokyCiai personalo srityje - darbuotojy
atliekamy funkcijy perskirstymas, siekiant optimaliai panaudoti darbuotoju darbo laikg uZtikrinant
tinkama darby organizavima pagal susiklosciusig realig situacija.

Darbo apmokéjimo sitema patvirtinta Bendrovés direktoriaus 2018 m. gruodZio 29 d., kuri véliau du
kartus tikslinta. Darbuotojai su Darbo apmokéjimo sistema supazindinti. Darbo apmokéjimo sistema
nesuderinta su darbuotojy atstovais, nes Bendrovéje néra veikiancios profesinés sgjungos, o Darbo taryba
nesudaryta, nors Bendroves vadovas du kartus jos sudaryma iniciavo.

I$analizave Darbo apmokéjimo sistema, Bendrovei pateikéme pastebéjimus®, j kuriuos audito metu buvo
atsizvelgta.

Bendrovéje taikoma laikiné ir vienetiné darbo apmokéjimo sistema. Darbuotojams, dirbantiems
pamainomis, nustatomas valandinis atlygis, o darbuotojams, dirbantiems nekintanéiu darbo laiko rezimu
- ménesinis darbo uzmokestis. Patikrinus darbo uzmokescio nustatymo, apskaifiavimo ir iSmokéjimo
teisinguma, neatitikimy nenustatéme.

Bendrovés darbo uzmokescio sanaudos su darbdavio jmokomis socialiniam draudimui 2019 m. sudaré
36,0 proc. visy sanaudy. Darbo uzmokescio sagnaudos 2019 metais, lyginant su 2018 metais, padidéjo 1
proc. Bendrovés vadovy (vidutinis vadovy skai¢ius 2019 metais - 2,71) darbo uzmokestis sudaro apie 12
proc. visy darbo uzmokescio sagnaudy.

Isvada. Bendrovés darbo organizavimg reglamentuojantys lokaliniai teisés aktai parengti laikantis teisés
akty reikalavimy, o nustatyta valdymo struktira uztikrina pakankamai racionaly ir efektyvy Zmogiskyjy
iStekliy panaudojimg.

Sukurta Darbo apmokéjimo sistema leidZia racionaliai paskirstyti ir naudoti finansinius iSteklius. Darbo
uzmokestis darbuotojams nustatomas, apskaic¢iuojamas ir iSmokamas vadovaujantis teisés aktais.

56 Pasvalio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos 2020 m. spalio 2 d. raStas Nr. KS-84 ,Dél audito metu nustatyty
neatitikimy".
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4.2. VieSieji pirkimai organizuojami skaidriai

Efektyvus vieSyjy pirkimy organizavimas ir valdymas padeda jmonei gerinti veiklos rezultatus, nes
pirkimy tikslas - nusipirkti tai, ko reikia perkanciajai organizacijai, racionaliai naudojant tam skirtas
lésas, t. y., isigyti numatytoms ir atlieckamoms funkcijoms bitinas prekes, paslaugas ar darbus, uz jprastine
kaing, kurig mokéty Kiekvienas racionalus fizinis ar juridinis asmuo. Perkancioji organizacija turi
uZtikrinti, kad atliekant pirkimo procediras ir nustatant laimétoja bity laikomasi lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo ir skaidrumo principuy.
Siekéme nustatyti, ar prekiy, paslaugy ir darby pirkimai Bendrovéje vykdyti laikantis vieSyjy pirkimy
principy, vertinome Bendrovés prekiy, paslaugy ir darby viesyjy pirkimy reglamentavima, organizavima
ir vykdyma.
VieSyjy pirkimy organizavimas Bendrovéje reglamentuotas bei vieSyjy pirkimy vykdymas ir vidaus
kontrolé dokumentuota.
Vertinome Bendrovés prekiy ir darby vieSuosius pirkimus:

- vandens gerinimo jrenginiy statybos darby pirkimas7;

- Salto vandens skaitikliy pirkimas8

- automobiliy degaly pirkima®°.
Visi minéti pirkimai vykdyti per Centrine vieSyjy pirkimu informacine sistema. Vykdant pirkimus ir
parenkant prekiy tiekéja ir darby rangova procediriniy paZeidimy ir neatitikimy teisés akty
reikalavimams nenustatyta. LéSos prekéms ir darbams pirkti panaudotos ekonomiskai, jsigyta tai, kas
reikalinga.
I$vada. Neatitikimy Bendrovei vykdant viesuosius pirkimus nenustatéme - léSos prekéms, paslaugoms ir
darbams pirkti panaudotos ekonomiskai, jsigyta tai, kas reikalinga.

5. TEIKIAMU PASLAUGU KAINOS PATVIRTINTOS LAIKANTIS TEISES
AKTU

Pagal Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo® 34 straipsnio nuostatas, geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos nustatomos trejy mety reguliavimo
laikotarpiui, tac¢iau jos turi biiti perskaiciuojamos kiekvienais metais. Baziné kaina nustatoma remiantis
tam tikrais principais: numatomomis bitinosiomis paslaugy teikimo sanaudomis, nustatyta
licencijuojamoje veikloje naudojamo turto verte, protingumo kriterijy atitinkancia investicijy graza,
jvertintomis bitinosios veiklos plano jgyvendinimo sanaudomis ir jtaka kainos augimui, paslaugy teikimo
efektyvumo rodikliais.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — VKEKK) geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo sektoriuje tvirtina geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy, nuoteky tvarkymo
paslaugy bei pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika®! ir kontroliuoja, kaip ji
taikoma.

57 Sutartys: 2018-09-25 Nr, R/18/18; 2018-10-11 Nr. R/18/19; 2018-11-09 Nr. R/18/20; 2018-11-29 Nr. R/18/21; 2019-01-
15 Nr. R/18/22;2019-02-21 Nr. R/19/03;

56 2019-02-18 sutartis BN;

54 2019-08-01 sutartis Nr. 619-2;

o0 LR Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, 2006-07-13 Nr. X-764 (su vélesniais pakeitimais)
61 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2006-12-21 nutarimas Nr. 03-92 ,Dél geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodikos patvirtinimo”
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VKEKK yra suskirs¢iusi geriamojo vandens tiekéjus ir nuoteky tvarkytojus j grupes pagal ataskaitinio
laikotarpio teikiamy vandens tiekimo paslaugy pardavimo kiekius. 2019 m. Bendrové buvo priskirta 11
grupei (Zr. 3 priedas), kur paslaugy pardavimai - nuo 901 iki 1500 tikst. m3 per metus. Pagal VKEKK
informacija%?, Pasvalyje geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kaina (be PVM) 1,04 - 1,11
Eur/m3 yra maziausia IlI grupei priskirtose jmonéje (4 priedas).

Geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky tvarkytojai, vadovaudamiesi Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika, parengia ir, suderine su VKEKK, teikia
savivaldybés tarybai tvirtinti Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy
projekta.

Savivaldybiy taryby nustatytos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos
perskai¢iuojamos kiekvienais metais ir galioja 12 ménesiy nuo $iy kainy jsigaliojimo dienos. 2018 m.
spalio mén. Savivaldybés taryba patvirtinos? Bendroveés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy bei atsiskaitomuyjy apskaitos prietaisy prieZiiros ir vartotojy aptarnavimo paslaugy bazines
kainas, suderintas su Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisijat*. Sios kainos Bendrovés
teikiamy paslaugy vartotojams taikomos nuo 2018-12-01.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bazineés kainos pokyciai nurodyti lenteléje

9 lentelé. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bazinés kainos poky¢iai (be PVM) Eur/m3

Eil. Nuo Nuo Nuo Skirtumas
Nr. 2015-01-0155 | 2017-06-01¢% | 2018-12-01¢7 (5-4)
1 2 3 4 5 6
1 Vartotojams perkantiems paslauga 1,06 1,09 1,07 -0,02
bute

2 Vartotojams perkantiems paslauga 1,06 1,07 1,05 -0,02
individualiy namy poreikiams

3 Buities ir komerciniams poreikiams 1,32 1,13 T | -0,02

4 Vartotojams perkantiems paslauga 1,06 1,06 1,04 -0,02
daugiabuciy namy poreikiams

5 Nuoteky transportavimo asenizacijos - 3,86 3,86 0,00
transporto priemonémis

6 Abonentams perkantiems pavirsiniy - 0,14 0,14 0,00
nuoteky tvarkymo paslaugas

Isvada. Bendroves tiekimo vandens ir nuoteky tvarkymo kainos patvirtintos laikantis teisés akty reikalavimy
ir yra maziausios tarp Il grupei priklausanciy jstaigy.

]

https: //www.regula.lt/SiteAssets/vanduo/2020%20spalis/Tarybos%20suderintos%20Bazines%20kainos_202
0%2010%2015.pdf

63 Pasvalio rajono savivaldybeés tarybos 2018-10-24 sprendimas Nr. T1-221 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
,Pasvalio vandenys" perskai¢inoty geriamojo vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy baziniy kainy nustatymo”

o+ Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2018-07-12 nutarimas Nr. 03E-216.

5 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 22 d. sprendimas Nr. T1-189;

66 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2017 m. balandZio 27 d. sprendimas Nr. T1-88;

67 Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 24 d. sprendimas Nr. T1-221.
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PRIEDAI

UAB ,Pasvalio vandenys"
veiklos audito ataskaitos
1 priedas

Santrumpos ir sgvokos

TAAIS - Tarptautiniai auksc¢iausiyjy audito institucijy standartai

LRV- Lietuvos Respublikos Vyriausybés

LR - Lietuvos Respublika

Savivaldybé - Pasvalio rajono savivaldybe

Bendroveé - UAB ,Pasvalio vandenys"

Istatai - 2019-09-06 juridiniy asmeny registre jregistruoti UAB , Pasvalio vandenys" jstatai
Moksliné literatiira, rodikliy vertinimo metodika - jvairs Lietuvos ir uZsienio apraSomieji
straipsniai, nurodantys priimtinas arba siektinas finansiniy rodikliy reik$mes

MMA - LR Vyriausybés nustatytas minimalios ménesinés algos dydis

CK - Civilinis kodeksas



Audito metodai ir apimtis

Audito apimtis

UAB ,Pasvalio vandenys" veiklos audito ataskaita

UAB ,Pasvalio vandenys"”
veiklos audito ataskaitos
2 priedas

Audito tikslas - jvertinti UAB ,Pasvalio vandenys" veiklg efektyvumo, ekonomi$kumo ir rezultatyvumo

aspektais.
Pagrindiniai audito klausimai:
e ar Bendroveés veikla efektyvi ir pelninga;

e ar Bendrové racionaliai naudoja ir valdo turimus iSteklius;
e ar valdymo organai tinkamai vykdo jiems priskirtas funkcijas.

Audituojamas subjektas - UAB ,Pasvalio vandenys"”
Audituojamas laikotarpis - 2019 metai

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus®® ir tarptautinius auks¢iausiyju audito institucijy

standartus (TAAIS)¢.
Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai
Audito Taikyti duomeny rinkimo  ir | Tikslai
ataskaitos vertinimo metodai
skyriai/pos
kyriai
1. Dokumentu perziiira Siekiant jvertinti, ar Bendrovés veikla
Bendrovés | Nagrinéjome Bendroves: rezultatyvi, vertinome Bendrovés 2015-2019 m.
veiklos — Planinius dokumentus; veiklos plana. Ar nustatytos ir jgyvendinamos
rezultatyvu | — Metinius praneSimus; Bendrovés veiklos strategijoje uzsibréztiems
mo jvertinti | — Visuotinio akcininky susirinkimo, | tikslams pasiekti numatytos priemonés,
negaléjome valdybos posédziy protokolus; nustatyti ar Bendrovés veiklos strategija
— Direktoriaus jsakymus; siekiama didinti Bendrovés veiklos efektyvuma.
— |status; Jvertinti Valdybos Bendrovei nustatyty veiklos
— Kitus dokumentus ir teisés aktus. | rodikliy 2018 m. jgyvendinima, ar nustatyti
metiniai veiklos rodikliai siejasi su strateginiais
tikslais.
Palyginamoji analizé Nustatyti, ar vykdomi planai.
Analizavome plany, nustatyty | Palyginti 2018 m. Bendrovei nustatyty rodikliy
rodikliy jgyvendinima. siektinas reikSmes su pasiektomis.
Skaiciavimas Apskai¢iuoti Bendrovei nustatyty veiklos
Lésy panaudojimo, nustatyty rodikliy | rodikliy pasiektas reik§mes.
reikSmiy apskaiciavimas.
Pokalbiai Susipazinti su Bendrovés vykdoma veikla,
su Bendrovés vadovu, Kkitais | aptarti nustatyty veiklos rodikliy ir strateginiy
darbuotojais. tiksly jgyvendinima.
2. Dokumenty perziiira Surinkti auditui reikalingus jrodymus, jvertinti
Bendrovés | Nagrinéjome: priimamy sprendimy ekonominj efektyvuma ir
finansiniai — Finansines ataskaitas, apskaitos | pagristuma bei finansine padétj ir veiklos
rodikliai duomenis; tendencijas, analizuojant Bendroveés pajamas ir
- valdybos posédZiy protokolus; sanaudas.
— direktoriaus jsakymus;

% Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais)
89 3000 TAAIS ,Veiklos audito standartas®. prieiga per interneta: htip://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350
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— Bendrovés pirminius apskaitos
dokumentus.

Skaidiavimas

I§ finansiniy ataskaity duomeny
skai¢iavome Bendrovés finansinius
santykinius rodiklius ir vertinome
pagal normatyvinius finansiniy
santykiniy  rodikliy  standartus.
Analizavome: gaunamas pajamas ir

Atlikti  finansiniy  santykiniy  rodikliy
skai¢iavimus ir analize, jvertinti ar: - Bendrovés
vadovybé geba pelningai naudoti patikétas 1é8as
ir uzdirbti pelng i¥ pagrindinés Bendrovés
veiklos, efektyviai naudoti visg turta ir
savininky investicijas; - Bendrové moki ir
finansi8kai stabili. Atlikti: - pajamy ir sgnaudy

patiriamas sanaudas; analiz¢ ir nustatyti pagrindinius pajamy
Saltinius, jvertinti didZiausias patiriamas
sanaudas;

Palyginamoji analizé

Lyginome Bendrovés einamuyjy
finansiniy rezultaty duomenis su
ankstesniy mety duomenimis.

Ivertinti Bendrovés veiklos tendencijas bei
priimamy sprendimy ekonominj efektyvumg —
palyginti 2017- 2019 m. Bendrovés finansinés
biiklés pokydiy tendencijas.

Pokalbiai

SusipaZinti su Bendrovés vykdoma veikia.

su  Bendrovés vadovu, Kkitais | Aptarti nustatytus neatitikimus ir jy sprendimo
darbuotojais. biidus.
3. Dokumenty perZifira: Nustatyti ar:
Turto Nagriné¢jome: - turtas apskaitomas,
valdymo - LR teisés aktus reglamentuojancius | jnventorizuojamas, nuraomas vadovaujantis
problemos | ilgalaikio turto apskaits, | teisés aktais,
nusidévéjimo/amortizacijos _ pagal teisés akty nuostatas
normatyvy L. ustAtyma | pigateti  nusidévéjimo  /  amortizacijos
inventorizacijos atlikima. .
Ry . . normatyvat,
— Bendrovés direktoriaus jsakymus . . T
: . o |- atlickama inventorizacija,
dél ilgalaikio  turto  (vertés, | , D . s
inventorizacijos  rezultatai  sutikrinti  su

nusidévéjimo normatyvy nustatymo,
nuradymo, inventorizacijos atlikimo),
— Nagrinéjome Bendrovés sutartis
dél ilgalaikio turto panaudos,
patikéjimo sutartis;

— Registry centro israsy duomenis.
— Bendroves apskaitos registrus,
pirminius dokumentus, susijusius su
ilgalaikio turto jsigijimu, nuraSymu,

apskaitos duomenimis, neatitikimai atspindéti
apskaitoje;

nusidéveéjimas/amortizacija;
- turto naudojimg veikloje.
Patikrinome ilgalaikij turtg natiiroje.

naudojimu veikloje.
Skai¢iavimas: ir duomeny analizé: Nustatyti:
- ar teisingai nustatyti | - ar teisingai skaiiuojamas nusidévéjimas /
nusidévéjimo/amortizacijos amortizacija;
normatyvai o - ar ilgalaikis turtas naudojamas Bendrovés
-ar  teisingai  apskaitiuojamas veikloje

Pokalbiai
su Bendrovés direktoriumi, kitais
darbuotojais.

IssiaiSkinti, ar néra problemy:

~ turto valdymo ir kontrolés srityje,

— ar Bendrovés isigytas, gautas turtas
apskaitomas, jvedamas | eksploatacija,

nura$omas vadovaujantis teisés aktais;
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~ ar tinkamai ir efektyviai valdomas Bendrovés
turtas (patikéjimo, panaudos ir nuosavybés
teise).

Palvginamoiji analizé

Lyginome Bendroveés:

— inventorizacijos duomenis su
apskaitos duomenimis, finansinémis
ataskaitomis;

- Bendrovés apskaitoje registruotus
pastatus ir statinius lyginome su
Registry centro duomenimis apie

Patikrinti, ar visas Bendrovés apskaitoje esantis
turtas ir visi jsipareigojimai inventorizuojami.

Bendroveés nuosavybén

jregistruotus pastatus.

Dokumenty perziiira Siekiant jvertinti ar Bendrové racionaliai
4. Nagringjome LT teisés aktus | naudojair valdo Zmogiskuosius i$teklius, surinkti
Finansinius | reglamentuojantius darbo santykius, | informacijg apie Bendrovés struktira.
ir LR statistiniais .  duomenimis, | Nustatyti:
#mogiSkuos | susijusius su vidutiniu $alies darbo | — ar darbo organizavimo procesai tinkamai
ius iSteklius | uZmokeséiu. Bendrovés  jstatus, | reglamentuoti Bendroveés vidaus teisés aktais ir
Bendrové Valdybos  posedZiy  protokolus; | priimami savalaikiai sprendimai dél darbo
valdo pareigybiy apra$ymus, Bendrovés | organizavimo pokydiy;
atsakingai | vidaus dokumentus: — ar patvirtinti pareiginiai nuostatai, ar

— Darbo organizavimo taisykles;
— Darbo apmokéjimo sistema;

— darbo sutartis,

—  veiklos ir personalo jsakymus;

darbuotojai pasira8ytinai su jais supaZindinti;

— ar darbo sutartys sudarytos teisés akty
nustatyta tvarka;

— ar darbo uZmokestis apskaifiuojamas ir

—  Darbo uzZmokestio | mokamas vadovaujantis teisés akty ir bendrovés
apskaidiavimo ir i8mokéjimo | vidaus dokumenty reikalavimais;
dokumentus;

Palyginamoji analizé
Analizavome, ar Bendrovés teisés

aktais tinkamai nustatyti darbo
organizavimo procesai, ar priimami
savalaikiai sprendimai dél darbo
organizavimo pokydiy, nagrinéjome
Bendrovés valdymo struktires ir
darbuotojy kaita.

Analizavome, ar bendrovéje yra
patvirtinti visy darbuotojy
pareiginiai nuostatai, ar jie atitinka
teisés aktus ir vykdomas funkcijas, ar

darbuotojai su jais pasiradytinai
supaZindinti.

Analizavome darbo apmokéjimo
sistema, Bendrovés darbo

apmokéjimo praktika ir darbuotojy
darbo uZmokesdio pagristuma, jo
dydj, darbo uZmokeséio sgnaudy

Atlikti darbo uZmokeséio sanaudy analize pagal
veiklos sritis, i8siaikinti Bendrovés darbuotojy
darbo uZmokeséio lygi, lyginant su $alies
rodikliais.

struktiiroje.

Palyginome Bendrovés darbo vietos

valandos kaing su statistiniais
duomenimis.

Skaiéiavimas: Nustatyti:
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— I8 Bendrovés pateikty duomeny
skaiCiavome  darbuotojy  kaita,
mokama darbo uzmokestj, darbo
uzmokescio sanaudas pagal
vykdomas funkcijas, darbo vietos
valandos savikaina.

— vadovaujanéiy darbuotojy darbo uzmokescio
nustatymo tinkamuma;
— vidutinj darbo uZmokestj, vidutin
sglyginj ir sgrasinj darbuotojy skaiciy;

Dokumenty perzitra:

Nagrinéjome:

- LR teisés aktus,
reglamentuojancius vieSyjy pirkimy
organizavimg ir vykdyma;

— vieSyjy pirkimy dokumentus;
- sutartis ir su jomis susijusius kitus
dokumentus;

Nustatyti, ar sukurta efektyvi pirkimy
organizavimo ir kontrolés aplinka, ar Bendrove
racionaliai naudojo 1é5as vykdydama vieSujuy
pirkimy procediiras.

Palyginamoji analizé:
-2018-2019 m. atrinktus viesyjy

Nustatyti, ar ekonomiSkai naudojamos léSos
prekéms, paslaugoms ir darbams jsigyti, ar

pirkimy dokumentus. isigyta tai, kas reikalinga, jvertinti pirkimo-
pardavimo sutar¢iy sudaryma ir vykdyma.
Pokalbiai [$siaiSkinti, ar néra problemuy:
su Bendrovés vadovu, kitais - vieSyju pirkimy stebésenos ir kontrolés srityje.
darbuotojais,
5. Dokumenty perzitira: Nustatyti, ar Bendrovés teikiamos geriamojo
Teikiamy Nagrinéjome: vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy, bei kity
paslaugy - LR teisés aktus, Bendrovés teikiamy paslaugy kainos nustatytos
kainos reglamentuojantius teikiamy vadovaujantis teisés aktais.
patvirtintos | paslaugy kainy nustatyma;
laikantis - kitus dokumentus ir teisés aktus.

teisés akty

Palyginamoji analizé

Lyginome atitinkamy laikotarpiy ir
atitinkamy tiekéjy teikiamy
paslaugy kainas, vandens
suvartojima.

Nustatyti Bendrovés teikiamy paslaugy kainy ir
vandens suvartojimo pokyc€ius. Palyginti
teikiamy paslaugy kainas su kitais tiekéjais.
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