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IVADAS

UAB ,,Pasvalio autobusy parkas* (toliau — Bendrové) 2025-2029 mety strateginis planas
(toliau — Strateginis planas) parengtas atsizvelgiant j vieSumo, mokymosi i§ gerosios praktikos
pavyzdziy Lietuvoje:

1. Pasvalio rajono savivaldybés 2024—2030 mety strateginiu plétros planu;

2. Pasvalio rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginiu veiklos planu;

3. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

Bendrovés veiklos strateginis planavimas leidzia kryptingai planuoti veikla, efektyviai
paskirstyti, o prireikus — perskirstyti finansinius, materialinius ir zmogiskuosius iSteklius, numatyti

veiklos tikslus, budus, perspektyvas, reikiamy 1ésy kiekj tikslams jgyvendinti ir pan.

Bendrovés Strateginiu planu siekiama jgyvendinti:

1. Pasvalio rajono savivaldybés 2024-2030 mety strateginio plétros plano 6.1. uzdavinio
»Pagerinti susisiekimo infrastrukttros bukle, vieSojo transporto paslaugy prieinamuma bei sudaryti
salygas gyventojy mobilumui® 6.1.3 priemong ,,VieSojo transporto paslaugy valdymo sistemos
sukiirimas ir jdiegimas regioniniu lygiu“, 6.1.4 priemon¢ ,VieSojo transporto paslaugy
infrastruktiiros jrengimas ir atnaujinimas® ir 6.1.5 priemong ,,Netarsiy vieSojo transporto priemoniy
(elektromobiliy ir (arba) alternatyviais degalais varomy) jsigijimas®;

2. Pasvalio rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginio veiklos plano 3 veiklos

prioriteto , Tvarios aplinkos bei infrastruktiiros vystymas® nuostata ,,Gerinti teikiamy vieSyjy
paslaugy kokybe, jdiegti vieningo priemiestinio ir tarpmiestinio susisiekimo organizavimo ir
informavimo sistema*;

3. Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 uzdavinj: uztikrinti gyventojy judumo
poreikj, sukuriant tinkamos kokybés ir SiuolaikiSka infrastruktiirg: diegti pazangias, iSteklius
tausojancias ir aplinkos tar$g bei klimato kaitg mazinancias technologijas transporto sektoriuje.

Bendroveés veiklos strateginis planavimas leidZia kryptingai planuoti veikla, efektyviai
paskirstyti, o prireikus — perskirstyti finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius iSteklius, numatyti

veiklos tikslus, buidus, perspektyvas, reikiamy 1éSy kiek; tikslams jgyvendinti ir pan.

1. BENDROVES ESAMOS BUKLES ANALIZE
1.1. Bendrovés pristatymas

Bendrové jregistruota 1995 m. liepos 20 d. Bendrovés istatai jregistruoti Juridiniy

asmeny registre 2019 m. rugséjo 2 d.



Bendrovés veiklos tikslai: uztikrinti biitiny keleivinio keliy transporto paslaugy teikimag
visuomenei — vezti keleivius nustatytais vietinio reguliaraus susisickimo marsrutais; siekti
ekonomiskai racionalios Bendrovés veiklos. Jmoné gali vykdyti kitg tiking veikla, kuri neprieStarauja
Lietuvos Respublikos jstatymams.

Siekiant riboti, kontroliuoti jmoniy, teikian¢iy transporto paslaugas, patikimumg ir
atsakinguma, transporto jmoniy veikla Lietuvoje yra grieztai reglamentuojama ir licencijuojama.
Bendrové turi Bendrijos licencijg, suteikiancig teis¢ vezti keleivius autobusais uz atlygj tiek
tarptautiniais marsrutais, tiek Lietuvos Respublikoje, galiojancig iki 2034 m.

Bendrovés jstatinis kapitalas 508,1 tiikst. Eur padalintas j 1 751 987 paprastasias akcijas,
kurios priklauso vieninteliam akcininkui — Pasvalio rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé¢)
tarybai. Vienos akcijos nominali verté 0,29 Eur.

Valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, Bendrovés direktorius.

Bendrovés valdymo struktiira:
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Bendrove aptarnavo reguliaraus susisiekimo marSrutus:
2022 m. — 50 priemiesc¢io marSrutus, 2024 m. — 48 priemiesc¢io marsrutus;

2022—-2024 m. 2 miesto marSrutus.

Bendrové 2022 m. eksploatavo 30 autobusy, kuriy vidutinis amzius — 26 metai, 2023 m.
— 29 autobusus, kuriy vidutinis amzius — 27 metai, 2024 m. — 30 autobusy, kuriy vidutinis amzius 25

metali, taip pat prizitréjo ir islaiké Pasvalio autobusy stotj (toliau — Pasvalio AS).
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1.2. Infrastruktira

Bendrovés infrastruktiira — tarpusavyje susijusiy Bendrovés veikly ir objekty visuma,

kuri jgalina ir palaiko nenutrikstamg Bendrovés paslaugy teikima. Ja sudaro: autobusy stotis,

remonto dirbtuvés ir transporto priemonés.

1.2.1. Pasvalio autobusuy stotis (AS)

Pasvalio AS yra viesosios paskirties objektas ir Pasvalio rajonui yra labai svarbi, nes jos

paskirtis — aptarnauti keleivius, vykstan¢ius reguliaraus vietinio, tolimojo ir tarptautinio susisiekimo

marsrutais; organizuoti autobusy ekipazy priesreisin patikrinimg ir tarpreisinj poilsj; kontroliuoti

autobusy iSvykimo bei atvykimo laika; parduoti keleiviams bilietus, teikti jiems informacija, siunty

gabenimo ir bagazo saugojimo paslaugas.

Pasvalio AS pastatyta 1992 m., pastatas priklauso 5 bendrasavininkams, Bendrovei

priklauso 83 proc. pastato.

Pasvalio AS pastate jrengta administracija, dispeceriné, laukiamoji salé¢ keleiviams ir

kitos pagalbinés patalpos, 1§ jy 4 patalpas Bendrové nuomoja. Lauke eksploatuojami ir prizitirimi:

Pasvalio AS aiksté, peronas.

1 lentelé. Pasvalio autobusy stoties turto strukttira ir jo buklé

Elektros instaliacija

Turtas Kiekis Biiklés aprasymas (triikumai)
Pasvalio AS Lauko sienos — 995 m? Tvarkytos ir perdazytos 2017 m., biiklé
pastatas patenkinama.

Stogas skardinis — 130 m? Neatnaujintas nuo pastatymo, biuklé
patenkinama.
Stogas bituminis — 720 m? Neatnaujintas nuo pastato pastatymo, biklé
patenkinama.
Langai Pakeisti 2014 m., buklé gera
Administracinés Sildymo sistema Sildoma elektra, brangu.
patalpos

Nekeista nuo pastato pastatymo, biikle
patenkinama.

Darbo kabinetai — 14 vnt.
(i8 jy 6 iSnuomoti)

Nusidévéje, neremontuota nuo 2007 m.,
buklé  patenkinama. (is 14  vnt.
suremontuota 6 vnt.)

Pagalbinés patalpos — 17 vnt.

Nusidéveje, neremontuota nuo pastato
pastatymo, buklé patenkinama.

Wc -1 vnt.

Atnaujintas, biikle gera.

Koridoriaus ir laiptinés sienos
— 600 m?
(grindys — 152 m?)

Nusidévéje, remontuota 2009 m., buklé
patenkinama.




Durys — 31 vnt.

12 vnt. nusidévéjusios, nekeistos nuo
pastato pastatymo, buklé patenkinama. 19
vnt. atnaujintos, baklé gera.

Laukiamoji salé

Vidinés sienos — 1150 m?
(grindys — 144 m?)

Perdazyta 2012 m., buklé patenkinama.

wcec — 2 vnt.

Atnauinti, biiklé gera.

Suolai — 13 vnt.

Atnaujinti, buklé gera.

Informaciniai stendai — 3 vnt.

Nekeisti nuo pastato pastatymo, neatitinka
Siuolaikinio informacijos vartotojui
pateikimo ir galimybés greitai informacija
keisti, buklé patenkinama.

Durys — 8 vnt. Atnaujintos, buklé gera.

Peronas Suolai — 8 vnt. Metaliniai, atnaujinti, buklé patenkinama.
Dalis suoly apgadinti.

Tvarkarasciai — 8 vnt. MoraliSkai pasene, neatitinka Siuolaikinio
informacijos  vartotojui  pateikimo ir
galimybés greitai informacija keisti, buklé
patenkinama.

Plyteliy danga — 880 m? Niekada nekeistos, iSsiklaipiusios, danga
nelygi, nesaugi keleiviams, prastas estetinis
vaizdas, biiklé patenkinama.

Skardiné pastogé — 480 m? Pakeista 2018 m., buklé gera

Biowc — 1 vnt. Kilnojamas, jsigytas 2023 m., buklé gera.

AS aikste Asfalto danga — 3500 m? Kasmet duobés uZtaisomos, taciau jos

greitai iSsidauzo, nuolat formuojasi naujos,
danga sena, buklé patenkinama.

Eismo sauga

Pasvalio AS teritorijos sauga patenkinama:
neatsizvelgiant ] eismg draudZiant]
zenklinimg savavaliSkai laikomi kity
Istaigy, jy klienty ir tiekéjy automobiliai.

Bendrovés

1.2.2. Remonto dirbtuvés

remonto dirbtuvés pastatytos

1972 m. Jose vykdomas Bendroves

eksploatuojamy transporto priemoniy remontas, techninis aptarnavimas, plovimas, degaly pylimas ir

transporto priemoniy saugojimas ne darbo metu. Remonto dirbtuviy pastatai ir teritorija dalinama su

2 bendrasavininkais, kurie turimas patalpas nuomoja jvairioms jmonéms (skai¢ius neZzinomas).




2 lentelé. Remonto dirbtuviy turto struktiira ir jo biklé

Turtas

Kiekis

Biklés aprasymas (triikkumai)

Remonto dirbtuvés

Lauko sienos — 968 m?

Su daugybiniais jtrukimais,
neremontuotos nuo 2005 m,,
nedazytos, buklé patenkinama

Stogas bituminis — 1010 m?

Nekeistas nuo pastato pastatymo, bukle
patenkinama

Lietvamzdziai

Dalis pakeista, buklé patenkinama

Sildymo sistema — 2 kieto
kuro Katilai

Irengti 2017 m., bikle gera

Elektros instaliacija ir
apSvietimas

Nekeista nuo pastato pastatymo, bukle
patenkinama

Langai

Pakeisti 2015 m., buiklé gera

Garazo durys — 7 vnt.

Pakeliamos, pakeistos 2015 m., buklé
gera

Koridorius ir laiptiné sienos —
110 m?
(grindys — 25 m?)

Remontuota 2011 buklé

patenkinama

m.,

Agregaty remonto
patalpa

Sienos — 270 m?
(grindys — 90 m?)

Nusidévéje, remontuota 2012 m., biiklé
patenkinama

Tekinimo staklés, galandimo
staklés, grezimo staklés (3
vnt.), presas

Irenginiai pirkti 1980 m., veikiantys,
buklé patenkinama

Padangy
montavimo patalpa

Sienos — 80 m?
(grindys — 25 m?)

Nusidéveje, remontuota nuo 2015 m.,
buiklé patenkinama

Montavimo jrenginys

Isigytas 2008 m., buklé gera

Balansavimo jrenginys

Isigytas 2016 m., biikl¢ gera

Remonto bazé

Vidaus sienos — 730 m?
(grindys — 605 m?)

Nusidéveje, neremontuota nuo pastato
pastatymo, buklé patenkinama

Remonto duobés — 5 vnt.

Tritksta bent 2 duobiy, nusidévéje,
trupa, nebéra apSvietimo, nesaugios,
biiklé prasta

Autobusy pakeéléjas — 1 vnt.

Tritksta  bent 2  vnt.,
remontuotas, btiklé patenkinama

Senas,

Pagalbinés patalpos

Poilsio kambariai — 2 vnt. Dalinai remontuoti 2012 m., buklé
patenkinama
wc — 1 vnt. Dalinai remontuota 2015 m., buklé

patenkinama

Dusas — 1 vnt.

Dalinai remontuota 2015 m., buklé
patenkinama

Kitos patalpos — 10 vnt.

Nusidévéje, neremontuotos nuo pastato
pastatymo, buklé patenkinama




Vidaus durys — 21 vnt.

Medinés, nusidévéje, sudile,
moraliSkai paseng, nekeistos nuo
pastato pastatymo, buklé patenkinama

Teritorija

Asfalto danga — 4000 m?

Teritorija dalijama su 2 bendratur¢iais,
kurie nuomoja savo patalpas jvairioms
jmonéms, ribos nenustatytos, kasmet
formuojasi naujos duobés, anksciau
susidariusios duobés nuolat platéja ir
gil¢ja, neuztikrinta turto ir darbuotojy
sauga, buiklé patenkinama

Degaly uzpylimo kolonélé —

1 vnt.

Modernizuota, biklé gera

Nenaudojama kuro kolonélé —

1 vnt.

Nenaudojama  nuo 2000 m,,
nusidévéjusi, neatitinka eksploataciniy
reikalavimy, kuro talpos trukdo
autobusy eismui, laikymui, kelia
grésmg aplinkai, buklé nepatenkinama

Plovykla sienos — 1200 m?

(grindys — 320 m?)

Istrup¢jes grindy tinkas ir dugno
plovimo duobé¢, nusidévéje, nesaugu,
plaunama su paprasta vandens zarna,
néra jokios plovimo jrangos su
spaudimu, didelés vandens ir laiko
sagnaudos, buiklé patenkinama

Lietaus kanalizacija — 200 m

ISvedziota naujai, buklé gera.

Bendrovés transporto priemoniy parka sudaro: 24 Bendrovei nuosavybés teise
priklausantys autobusai, 6 Savivaldybés autobusai, perduoti Bendrovei patikéjimo teise (i$ jy — 15
vnt. VOLVO markés autobusy, 6 vnt. — SCANIA, 4 vnt. — IVECO, 5 vnt. — MB), 1 tarnybinis

lengvasis automobilis, mikroautobusas, traktorius ir Sakinis krautuvas. Vykdant kasdiening keleiviy

1.2.3. Transporto priemoniy parkas

ir mokiniy vezimo paslauga Bendrové 2022-2024 m. naudojo 3 lentel¢je pateiktus autobusus.

3 lentelé. Eksploatuoti autobusai per 2022—-2024 m.

Autobuso marké Kiekis, vnt. Vidutinis | Sédimos | Dyzelino
amzius, | vietos, | sganaudos,
2022 m. | 2023 m. | 2024 m. metais vnt. 1/100 km
IS ju Bendrovés: 22 21 24 23 40
Volvo 8 8 8 29 45-52 26-35
Scania 5 4 4 32 46-52 26-31
Scania 1 1 1 18 39 26
Volvo 2 2 2 35 33-37 24
Iveco Daily 4 4 4 18 20 14
MB Sprinter 1 1 1 4 23 14




MB TOURINO 1 1 1 11 35 23
MB Sprinter 0 0 3 9 23 14
IS ju Savivaldybés: 8 8 6 28 44
Volvo 7 7 5 26 45-51 24-30
Scania 1 1 1 39 47-50 26
Autobusai iS viso 30 29 30 25

Bendrové 2022-2024 m. naudojo 30 autobusy, pagaminty 1985-2020 m., kuriy bendras
vidutinis amzius 25 metai (i§ jy 1 autobusas — 4 mety amziaus, 4 autobusai — nuo 8 iki 11 mety
amziaus, 25 autobusai — vidutiniskai 28 mety amziaus). Bendrovei priklausanciy autobusy vidutinis
amzius — 23 metai, Savivaldybé perdavé eksploatuoti vidutini$kai 28 mety amziaus autobusus.

I§ 30 autobusy, naudoty 2024 m., 8 transporto priemonés naudojo 14 litry dyzelino 100
kilometry ridos, 1 autobusas — 23 litrus, 3 autobusai — 24 litrus, 6 autobusai — 26 litrus, 12 autobusy
— 27-35 litry dyzelino.

Transporto priemonés senos, moraliSkai nusidévéjusios, todél negali biti rentabilios,
yra nekonkurencingos.

Naudojamos 5 skirtingos autobusy markés nuo 4 m. iki 39 m. amZiaus, todél detaliy

tiekimas tampa itin sudétingas.

Vienu reguliaraus susisiekimo reisu pervezama daugiau kaip 40 keleiviy — 12 marsruty,
nuo 30 iki 40 keleiviy — 14 marsruty, iki 30 keleiviy — 22 marSrutai.

Marsrutus aptarnauja 18 autobusy vir§ 40 viety, 4 autobusai nuo 30 iki 40 viety, 8
autobusai iki 30 viety.

Didelés talpos autobusy yra dvigubai daugiau, nustatytas 7ymus vidutinés ir mazos

talpos autobusy triskumas.

Reikalingi tobulinimai:

1. Keisti dalj Autobusy stoties stogo (tiek skardinj, tiek bituminj),

2. Autobusy stotyje ir remonto dirbtuvése is dalies pakeisti elektros instaliacijg;
3. Autobusy stotyje pakeisti susidévéjusias vidaus duris;

4. [sigyti skaitmeninius informacinius stendus keleiviams;

5. Iskloti naujq perono plyteliy dangq;

6. Isasfaltuoti Autobusy stoties aikste ir Remonto dirbtuviy teritorijg;

7. Nustatyti tinkamq ir saugy eismq Autobusy stotyje;

8. Suremontuoti transporto priemoniy remonto duobes,



9. Isigyti 2 autobusy pakéléjus ir kitq smulkig remonto jrangq;

10. Ismontuoti nenaudojamos degaly uzpylimo kolonélés jrenginius, iskasti, iskelti, isvezti talpas;
11. Suremontuoti plovyklos grindis, permiryti autobusy dugno plovimo duobe;

12. Jsigyti sléginj autobusy plovimo aparatq ir smulkiq salono valymo jrangq;

13. Atnaujinti transporto priemoniy parkg, kasmet jsigyjant bent po 2 vidutinés talpos (iki 40 viety)

autobusus.
1.3. Zmogiskieji iStekliai

2022-01-01 Bendrové¢je dirbo 40 darbuotojy, 2024-12-31 dirbo 37 darbuotojai. Per 3
Bendrovés veiklos metus: jdarbinta 10 asmeny (2 i$ jy — pagal terminuotas darbo sutartis); atleista

13 darbuotojy (i$ jy — 2 pagal terminuotas darbo sutartis);

5 lentelé. Darbuotojy amzius 2022—-2024 metais (m.)

Laikotarpis 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis
Rodiklis per 3 m.
Vidutinis amzius 55,6 55,2 56,4 +0,8
i$ jy pensinio amziaus, vnt. 7 10 11 +4

Vidutinis Bendrovés darbuotojy amzius per 3 veiklos metus padidéjo 0,8 m., pensinio
amziaus darbuotojy skaicius iSaugo 1,5 karto (2022 m. — 7 darbuotojai, 2024 m. — 11 darbuotojy).

Personalas sensta, darbo naSumas, lankstumas gali biiti nepakankami. Auga
darbuotojy trickumeo rizika.

Bendrove darbuotojy ménesinio darbo uzmokescio dydZio dinamika per 3 veiklos metus

pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé. Vidutinis ménesinis darbuotojy atlygis per 2022—-2024 m. (Eur)

Laikotarpis | 2022 m. | 2023 m. Pokytis per 2024 m. Pokytis per
Rodiklis 2022-2023 m. 2023-2024 m.
Visy darbuotojy vidutinis atlygis | 1056 1187 +131 1289 +102
Vidutinis vairuotojy atlygis 995 1148 +153 1253 +105

Vidutinis visy Bendrovés darbuotojy ménesinis atlygis nuo 2022 m. iki 2024 m. padidéjo
tik 233 Eur, vairuotojy — 258 Eur, personalas motyvuojamas per mazai.

Bendrovés atlyginimai tampa nekonkurencingi, didéja grésmé prarasti atsakingus ar
perspektyvius darbuotojus, maZéja galimybé pritraukti naujus motyvuotus arba specifinius
jgudZius turincius darbuotojus.
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7 lentelé. Bendrovés darbuotojy, etaty ir priimty darbuotojy skaiéius per 2022—2024 metus (vnt.)

Darbuotojy grupé 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis
Darbuotojai Etatai Darbuotojai Etatai Darbuotojai Etatai p(r?r']' 3

Administracija 10 9,5 9 8,5 8 7,48 -2
Remonto dirbtuvés 7 7 6 6 7 6,2 0
Vairuotojali 23 23 22 22 22 22 -1
Priimta neterminuotai 4 - 1 - 4 -
Priimta terminuotali - - 2 - 1 -

IS viso 40 39,5 37 36,5 37 35,68 -3

Bendrovéje 2022 m. i§ viso dirbo 40 darbuotojy, uzéme 39,5 etato, i§ jy: 10

Administracijos darbuotojy (9,5 etato), 7 Remonto dirbtuviy darbuotojy (7 etatai), 23 vairuotojai (23

etatai); 2023 m. — 37 darbuotojai uzéme 36,5 etato, is jy: 9 Administracijos darbuotojy (8,5 etato), 6

Remonto dirbtuviy darbuotojy (6 etatai), 22 vairuotojai (22 etatai); 2024 m. — 37 darbuotojai uzéme

35,68 etaty, i$ jy: 8 Administracijos darbuotojy (7,48 etato), 7 Remonto dirbtuviy darbuotojy (6,2
etato), 22 vairuotojai (22 etatai).

Per 3 metus Bendrove¢ i§ viso priémé 12 darbuotojy, i§ jy nuolatiniam darbui — 9

darbuotojus arba vidutiniskai per metus 3 darbuotojus.

MaZas neterminuotai priimty darbuotojy skaicius rodo, jog net 92 proc. personalo

darbuotojy darbo patirtis yra ilgameté, pakankama.

8 lentelé. Darbuotojy pagal grupes dirbti vir§valandziai per 2022-2024 metus (val.)

Darbuotojuy grupé Vir§valandziai per Vir§valandziai per Vir§valandziai per
2022 m., val. 2023 m., val. 2024 m., val.

Administracija 14,20 43 12
Remonto dirbtuveés 0 3 2
Vairuotojai 1838 950 900
Virsvalandziy vidurkis per mén.

Administracija 1,20 3,60 1
Remonto dirbtuves 0 0,25 0,20
Vairuotojai 153,20 79,20 75
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Bendrovéje 2022-2024 metais administracijos ir remonto dirbtuviy darbuotojams zZymiy
vir§valandziy ar neisdirbto darbo laiko nefiksuota.

Autobusy vairuotojai 2022 m. vidutinis$kai per ménesj dirbo 153 val. vir§valandzius,
2023 m. — 79 val.vir§valandzius, 2024 m. — 75 val. vir§valandzius. VirSvalandziy skai¢iaus
maz¢jimas rodo, kad vairuotojy skai¢ius Bendrovéje yra pakankamas.

MaZéjantys virsvalandZiai rodo, kad mazéja tikimybé paZeisti darbo ir poilsio reimo

reikalavimus.

Reikalingi tobulinimai:

1. Kelti personalo kvalifikacija seminaruose, mokymuose. Vykdyti nuolating darbuotojy
paieska.

2. Perzitiréti pareigybes, perskirstyti darbo uzduotis (krtivi) kiek jmanoma tolygiau, ieSkant
galimybiy mazinti darbuotojy skaiciy.

3. Koreguoti darbo tvarkos taisykles, vairuotojy kasdienio darbo organizavima, iSlaikant
maksimalaus darbo ir minimalaus poilsio rezimo reikalavimus, nustatyti elgesio darbe normas ir

atsakomybe, vykdyti nuolating marSruty analiz¢ ir siekti jy optimizavimo.

1.4. Finansiné buklé

1. Pajamos

Bendrovés finansiniai Saltiniai kasdieninei savo veiklai vykdyti per 2022—-2024 m.:

1. grynieji pinigai, gauti i§ keleiviy uz parduotus bilietus;

2. grazintos negautos pajamos uz parduotus bilietus, taikant keleiviams lengvatas pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus;

3. kompensacija uz nuostolius, patirtus vietinio susisiekimo marSrutuose;

4. pajamos uZ mokiniy paveézejima j/i§ mokyklas;

5. pajamos, gautos vykdant uzsakomasias keliones;

6. kity vezéjy atsiskaitymai uz jvaziavima j Pasvalio autobusy stot;.

Subsidijy, dotacijy, akcininko investicijy ar kity negrqZintiny léSy Bendrové negavo.

9 lentelé. Bendros Bendrovés pajamos per 2022—2024 m. (tukst. Eur)

Laikotarpis | 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis Pokytis per
Pajamy rasis per 3 m. 3m., %
uz keleiviy pervezima: 90,4 112,0 111,7 +21,3 +23,6
i§ jy — priemiestyje 68,5 73,3 71,0 +2,5 +3,6
i§ jy — mieste 4,8 54 5,3 +0,5 +10,0
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i§ jy — uzsakymuose | 17,1 33,3 35,4 +183 +107,0
uz moksleiviy pavézéjima 368,6 3414 298,3 -70,3 -19,0
kitos veiklos 40,4 41,5 49,7 +9,3 +23,0
IS viso | 4994 4949 459,7 -39,7 -8,0
Kompensacija u_i nuostolj |  492,8 532,7 530,4 +37,6 +7,6
priemiestyje

Per 3 veiklos metus Bendrovés pajamos uz keleiviy pervezima (iSskyrus moksleivius)

padidéjo 23,6 proc. (21,3 tikst. Eur). Sj pajamy didéjima lémé pervezty keleiviy skaidiaus

padidéjimas (pateikiama 10 lenteléje), Savivaldybés tarybos sprendimas nuo 2019 m. keleivius

miesto marSrutais vezti nemokamai, kelionés biliety reguliaraus susisiekimo marSrutuose kainy

didinimas (tarifai padidinti nuo 2022-01-01: uz vieng keleivio kilometra (be PVM) — iki 0,125 Eur

(maziausia vienkartinio bilieto kaina — 0,55 Eur); miesto marsruty bilieto kaina 0,60 Eur (su PVM)

ir pajamy uz uzsakomasias keliones padidéjimas.

10 lentelé. Pervezti keleiviai pagal reisy rasis per 2022—2024 m. (tukst. asm.

Laikotarpis | 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis Pokytis per

Keleiviy risis per 3 m. 3m., %
Moksleiviy 283,5 285,1 249,8 -33,7 -11,9
Keleiviy: 50,8 57,2 55,5 +4,7 +9,3
i§ jy — priemiestyje 40,1 43,6 40,6 +0,5 +1,2
i§ jy — mieste 8,7 9,9 9,6 +0,9 +10,3

i$ jy — uzsakymuose 2,0 3,7 5,3 +3,3 +165,0
IS viso 334,3 342,3 305,3 -29,0 -8,7

2022-2024 m. Bendrovés pervezty keleiviy didziausios grupés: mokiniai, keleiviai

priemies¢io marSrutuose. Per 3 veiklos metus Bendroveés perveZzty mokiniy skaicius sumaz¢jo 11,9

proc. (33,7 tikst. vnt.), priemiestyje padidéjo 9,3 proc. (4,7 tikst. vnt.), uzsakymuose padidéjo 165

% (3,3 tukst. vnt.). I§ viso pervezty keleiviy skai¢ius sumazéjo 8,7 proc. arba 29,0 tukst. keleiviy.

11 lentelé. Veiklos apimtys per 2022—-2024 m. (takst. km)

Laikotarpis | 2022 m. 2023 m. | 2024 m. | Pokytis | Pokytis per
Rida per 3 m. 3m., %
Priemiestyje 465,9 467,9 450,5 -15,4 -3,3
Mieste 1,7 1,7 1,7 0 0
Uzsakymuose 10,0 21,3 21,6 +11,6 +116,0
IS viso | 483,6 496,9 479,8 -3,8 -0,8
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Bendrovés veiklos apimtys per 3 m. sumazg&jo priemiestiniuose marsrutuose 3,3 proc.

(15,4 tukst. km). I viso Bendrovés veiklos apimtys 2022-2024 m. sumazéjo 0,8 proc. arba 3,8 tikst.

km.

2. Sanaudos

Bendrovés paslaugy teikimo sgnaudas sudaro:

2.1. tiesioginés sgnaudos (degalai, detalés, vairuotojy atlyginimai, autobusy
nusidévéjimas);

2.2. netiesioginés sanaudos (pastaty ir jrangos nusidévéjimas, autobusy stoties ir remonto
bazés tikinis inventorius ir eksploatacija, tachografy ir kasos aparaty prieziiira, techninio personalo
ir administracijos atlyginimai, draudimy, licencijy, pastaty prieziiiros, prenumeratos, komunaliniy

paslaugy islaidos, aplinkos ter§imo, zemés nuomos, pelno mokesciai ir pan.).

12 lentelé. Bendrovés sanaudos per 2022—-2024 m. (tikst. Eur)
Laikotarpis | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | Pokytis | Pokytis per

Sanaudy rusis per 3 m. 3m., %
Sanaudos iS viso: 932,3 955,8 977,2 +44.9 +4.8
i§ jy — darbo uzmokeséio (su ,,Sodra“) 497,3 553,5 613,0 +115,7 +23,3
i§jy degaly | 177,1 155,6 144.5 32,6 -18,4
i§ jy — kitos (nusidévéjimas, remontas, tech. apzitira, 170,0 162,1 128,7 -41,3 -24,3

draudimas, jvaziavimai i stoteles, zalos
kompensacija ir kt.)

i§ jy — detaléms 35,4 39,4 41,8 +6,4 +18,1
i$ jy — medziagoms 17,9 18,0 18,7 +0,8 +4,5
i$ jy — komunalinés (elektra, vanduo, §iukslés) 25,9 18,0 20,2 -5,7 -22,0
18 jy — veiklos mokesciy (nekilnojamo turto, 8,7 9,2 10,3 +1,6 +18,4
aplinkos ter§imo, Zemés nuomos, keliy mokestis)
Sanaudos reisuose: 910,7 | 930,1 | 950,6 | +39,9 +4,4
i§ ju — priemiestyje | 872,4 891,1 901,2 +28,8 43,3
i§ jy — mieste 17,5 16,9 17,5 0 0
i$ jy — uzsakymuose 20,8 221 31,9 +11,1 +53,4

Per 2022-2024 m. bendros Bendrovés sanaudos iSaugo 4,8 proc. (44,9 tiukst. Eur).
Sanaudy did¢jimg lémé augantys, su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai, detaléms bei veiklos
mokesciy (nekilnojamojo turto, aplinkos terSimo, Zemés nuomos, keliy, pelno) islaidos. Nustatytas
kity iSlaidy (medziagos, draudimai, Zalos kompensacija, jvaziavimai ] stoteles, komunalinés
paslaugos) mazéjimas 41,3 tukst. Eur.

Sanaudos pagal reisy rasis daugiausiai iSaugo uzsakomuosiuose reisuose, kurios per 3

metus padidéjo 53,4 proc. (11,1 tukst. Eur).
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Nuolatinis perveZamy keleiviy ir mokiniy srauto maZéjimas reguliariuosiuose
reisuose, patiriamy sqnaudy vietiniuose marsrutuose didéjimas, mazina Bendrovés pardavimus ir

didina nuostolingo Bendrovés finansinio rezultato rizikg.
3. Isipareigojimai ir skolos
llgalaikiai ir trumpalaikiai Bendrovés jsipareigojimai ir paslaugy pirkéjy skolos

Bendrovei pateikiamos 13 lenteléje.

13 lentelé. Bendrovés jsipareigojimai ir gautinos sumos per 2022—2024 m. (tukst., Eur)

Laikotarpis | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. Pokytis Pokytis per

Rodiklis per 3 m. 3m., %
Trumpalaikiai jsipareigojimai i§ viso: 137.0 168.7 99 7 373 272
i$ju-lizingas | 4 335 0,0 60 -100,0
i8 ju - tickgjams | 55 3,7 2,9 327 91,9
i$ jy — darbo uzmokescio jsipareigojimai 878 102.7 038 +6.0 +6.8
Ilgalaikiai jsipareigojimai (lizingas) 335 0.0 0.0 335 -100.0
Gautinos sumos i§ viso: 525 998 80.0 +275 +52 4
iSju—Savivaldybes | 46 3 95,6 68,9 22,6 +488

Per 3 veiklos metus Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo apie 27,2 proc.
(18 viso 37,3 tukst. Eur), o ilgalaikiai jsipareigojimai sumazejo 100 proc. Pirkéjy skolos Bendrovei

padidéjo 52,4 proc. ir sudar¢ 27,5 tikst. Eur.

4. Finansiniai rezultatai ir santykiniai rodikliai

Lyginant Bendrovés finansinius rodiklius skirtingais laikotarpiais (metais), galima
nustatyti, ar Bendrovés finansy buklé geréja arba blogéja. Bendrovés pelningumo rodikliai parodo
jos galimybes uzdirbti pelng, veiklos efektyvumo — kaip efektyviai Bendrové valdo savo turta,
likvidumo — kaip Bendrovei sekasi vykdyti savo jsipareigojimus kreditoriams ir pan. Pagrindiniy

Bendrovés santykiniy rodikliy analizé per paskutinius 3 veiklos metus pateikiama 14 lentel¢je.

14 lentelé. Pagrindiniai santykiniai finansiniai rodikliai per 2022—-2024 m.

Laikotarpis | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. Rezultatas, reik§mé, formulé
Rodiklis, mato vnt:
Bendras pelningumas, Eur 0,55 0,55 0,48 Rodiklis kol kas geras, nors mazéja.

Rodo kiek 1 pardavimy eurui tenka bendro pelno.
Bendras pelnas/pardavimo pajamos.

Grynasis pelningumas, Eur 0,12 0,15 0,03 Rodiklis prastéja.
Rodo galutinj pelng 1 pardavimy eurui.
Grynasis pelnas/pardavimo pajamos.
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Savikainos lygis, Eur

0,45

0,41

0,52

Rodiklis geras.

Rodo kaip naudojami turimi istekliai, t. y. iSlaidas 1
pardavimy eurui (riba 50-90)

Pardav. savikaina/pardav. pajamos.

Administraciniy islaidy
dalis visose sagnaudose,
proc.

23,8

23,5

22,8

Rodiklis kinta nefymiai, bet yra geras.

Rodo personalo, pastaty, autobusy stoties iSlaikymo
kastus bendroje sagnaudy sumoje.
Adm.+kt.veiklos+fin.veiklos sagnaudos/sgnaudos*100

Ilgalaikio turto apyvartumas

1,9

2,35

1,3

Rodiklis mazéja.

Rodo kaip efektyviai naudojamas ilgalaikis turtas,
sukuriant pajamas. Kuo jis didesnis, tuo efektyviau
iSnaudojamas ilgalaikis turtas.

Pardavimai/ilgalaikis turtas.

Bendrasis likvidumas, k.

1,94

2,24

2,04

Rodiklis geras, nefymiai sumazéjo, o tai jrodo, kad
apyvartinés léSos naudojamos efektyviai.

Rodo gebéjima jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus
(rodiklio ribos 1-2).

Trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai.

Isiskolinimo, Eur

0,33

0,29

0,19

Rodiklis geras (kuo maZesnis, tuo geresné
finansiné padeétis).

Rodo kiek 1 turto eurui tenka skolos eury.

Visos skolos/visas turtas.

15 lentelé. Kiti svarbiis finansiniai Bendrovés rezultatai per 2022—-2024 m. (tiikst. Eur)

Laikotarpis | 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis Pokytis per
Rodiklis per 3 m. 3m., %
Nepaskirstytas nuostolis -162,1 -94,2 -81,3 -80,7 -49,8
Grynasis pelnas (nuostoliai) 57,0 67,9 12,3 -44.7 -78,4

Bendrovés grynasis pelnas per 2022—2024 m. sumazéjo 4,5 karto ir 2024 m. sudaré 12,3

tikst. Eur. Tokj sumaz¢jimg lémé virSyta 1 km ridos savikaina dél iSmokéty iSeitiniy iSmoky ir

nepanaudoty kasmetiniy atostogy.

Bendrové tinkamai kontroliavo savo isteklius, islaiké finansinj stabilumg ir

nenutritkstamai vykdé savo veiklg.

Reikalingi tobulinimai:

1. Didinti autobusuose parduodamy keleiviams biliety kontrole;

2. Vykdyti nuolatine keleiviy ir mokiniy srauto analize, siekiant optimizuoti marsrutus;

3. Siekti bendryjy ir administraciniy islaidy mazinimo.

1.5. Konkurencinés aplinkos apZvalga

Transporto jmonés konkurentai — tai kiti rinkos dalyviai, kurie siiilo vartotojams tas

pacias ar labai panaSias, vartotojy poreikius tenkinancias, paslaugas Imonés-konkurentés kaip

pranasumus vienos pries$ kitas naudoja: kaing, kokybe, i$skirtines galimybes, papildomas paslaugas,

garantijas, reklama, naujoves ir t. t.

Konkurencija turi tendencija stipréti, kai:
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1. padaugéja rinkos dalyviy, panasiy savo dydziu ir galimybémis;
2. teikiamos paslaugos yra lengvai nukopijuojamos, o paslaugy paklausa didéja itin 1étai;
3. konkurentai imasi kainy mazinimo ar paslaugy mastelio didinimo politikos;

4. konkurentai nusprendZia didinti savo rinkos dalj arba iSeiti i§ verslo.

Pagrindiniai Bendrovés konkurentai, aptarnaujant reguliaraus susisiekimo marSrutus
kelio atkarpose Pasvalys—Panevézys ir Pasvalys—Joniskélis 2022-2024 m.: UAB , Kautra®, UAB
»Toks“, UAB ,Busturas®“, UAB ,,Panevézio autobusy parkas®, UAB ,,Klaipédos paslaugos®, UAB
,,Birzy autobusy parkas“, AB ,,Pakruojo autotransportas®. Taip pat Bendrové prarado dalj keleiviy
dél nelegaliy asmeny veiklos prie Pasvalio AS.

Pazymétina, kad didziausia Bendrovés pervezamy keleiviy dalj 2022-2024 m.
reguliariuose marsrutuose sudaré Pasvalio r. mokiniai, tod¢l Bendrovés autobusy eismas buvo
derinamas pagal moksleiviy srautus. Vienintelis konkurentas, mazinantis Bendrovés pajamas uz

moksleiviy pavézéjima — Pasvalio r. mokykly geltonieji autobusai.

Siuolaikiniy keleiviy poreikiai ir likes¢iai yra labai skirtingi ir reikalaujantys aukstos
paslaugos kokybés, taciau dél riboty jmonés turimy istekliy ir akcininko investicijy nebuvimo,
Bendrovés galimybés tenkinti keleiviy likescius yra gana komplikuotos.

Bendrovei itin sudétinga lygiaverciai konkuruoti su didZiosiomis veZéjy kompanijomis,
kurios nuolat investuoja j transporto priemoniy parko atnaujinima, keleiviy komforta, gebéjima
tenkinti naujus arba specialius keleiviy poreikius, imonés jvaizdj ir reputacija, taip pat su privaciais
ar nelegaliais veZéjais, siiilanciais greitesne, pigesng, komfortiSkesne¢ paslaugq bei sparciai

auganciu individualiy lengvyjy automobiliy skai¢iumi.

2. ISORINES APLINKOS ANALIZE (PEST)

2.1. Politinis-teisinis aspektas

1. Politinis aspektas. Palanki Lietuvos politikos detalé — taikoma PVM lengvaty politika
transporto sektoriuje. Reguliaraus susisiekimo paslaugoms taikomas 9 prpc. PVM. Bet koks
lengvatos mazinimas iSprovokuoty Bendrovés finansinj nestabilumg ir paralyZuoty jos stabilig
veikla.

Gana sudétinga Lietuvoje yra degaly kainy politika, jos pokyciai daro didziulg jtaka
vezeéjy finansiniams veiklos rezultatams. Lietuvoje vis didinamas akcizas gazoliams, kuris sudaro

itin Zymig galuting dyzelino kaing vartotojui.
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Keliy transporto veikla yra licencijuojama, o teikiamy paslaugy kokybe¢ bei vairuotojy
darbo ir poilsio laiko rezimo reikalavimus grieztai reglamentuoja ES reglamentai ir direktyvos bei
kiti Lietuvos Respublikos teisés aktai.

Bendrovés savininkas ir vienintelis akcininkas — Savivaldybés taryba, nuo kurios
priklauso Bendrovés veiklos apimtys ir aptarnaujamy vietinio reguliaraus susisiekimo marsSruty

tinklas.

2. Teisinis aspektas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksu,
keliy transporto valstybinj valdyma vykdo Susisiekimo ministerija ir savivaldybiy institucijos:
»Susisiekimo ministerija pagal savo kompetencijg leidzia savivaldybéms, fiziniams ir juridiniams
asmenims privalomus teisés aktus, regulivojancius keliy transporto veiklg ir keleiviy bei kroviniy
vezima“.

Bendrové savo veikloje taip pat vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, akciniy
bendroviy, pelno mokescio, buhalterinés apskaitos, viesyjy pirkimy, darbuotojy saugos ir sveikatos,
duomeny apsaugos, aplinkos apsaugos ir kitais jstatymais, ES reglamentais, Savivaldybés tarybos
sprendimais, Savivaldybés mero potvarkiais, Darbo kodeksu, Bendrovés jstatais ir kitais vidaus

dokumentais.

2.2. Ekonominis aspektas

Bendra salies ekonominé situacija ne visada gali buti tiesiogiai susijusi su transporto
veikla, ta¢iau ji formuoja aplinka, kurioje veikia Bendrove.

1. Ekonomikos augimas. Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP) yra vienas i$
pagrindiniy rodikliy, rodaniy $alies ekonomikos issivystymo lygj. Salis, kuri sugeba didinti BVP,
sukuria sglygas pagerinti savo pilieCiy gyvenimo lygj, padaryti kokybiskesnes gyvenimo sglygas.
Bendras BVP Lietuvoje kasmet auga, ta¢iau BVP vienam gyventojui atotrtkis tarp Vilniaus ir
PaneveéZio apskriciy iSliko 2 kartus didesnis.

2. Didéjanti infliacija gali stipriai paveikti taikomas ekonomines priemones, o tai daro
Zymig jtakq finansy rinkoms, visai ekonomikai ir, aisku, Bendrovei, kadangi keleiviy bilieto kaing
sudaro:

1. degaly jsigijimo islaidos;

2. darbuotojy darbo uzmokescio iSmok¢jimo sgnaudos;

3. infliacija.

Kylant infliacijai, didéja vidutinis darbuotojy atlygis, brangsta degalai, todél

Bendrovés gamybos veiksniy kaina auga.
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Vietinio reguliaraus susisiekimo jkainius nustato Savivaldybés taryba, kuri nuo 2022 m.
sausio 1 d. nustate:
e keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio (priemiestinio) susisiekimo
marsSrutais tarifg uz vieng keleivio kilometrg (be PVM) — iki 0,125 Eur;
e maziausig vienkartinio bilieto kaing — 0,55 Eur (be PVM);
e keleiviy vezimo reguliariais reisais vietinio (priemiestinio) susisiekimo autobusy
marsrutais ,,Stotis—Poliklinika® ir ,,Stotis—Naujosios kapinés“ vieno keleivio

vienkartinio vaziavimo bilieto kaing — 0,60 Eur (su PVM).

2.3. Socialinis-kultiirinis aspektas

1. Demografiné situacija. Pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis,
Savivaldybéje 2022—-2024 m. Pasvalio r. sav. gyventojy skai¢ius sumazéjo vidutinisSkai 1,4 proc. per
metus. 2022 m. pradZioje Savivaldybé¢je gyveno 22,668 tiikst. gyventojy, 2024 m. pabaigoje — 21,690
tukst. gyventojy. Gyventojy skai¢iaus maz¢jimui jtakos turi tokie veiksniai kaip gyventojy amziaus
poky¢iai ir emigracija.

Tikétina, kad gyventojy skaicius, tuo paciu ir perveZamy keleiviy srautas, rajone
mazés. Gyventojy skaic¢iaus mazéjimas darys jtakq darbo jégai ir darbo rinkai, taip pat Bendrovés

efektyviam darbui uZtikrinti biitinus pajamy srautus.

2. Vartojimas. Siy dieny keleivio poreikis — gauti kokybiska, Siuolaikiska, greita
paslauga uz maziausia kaing. Bendrovés teikiamy paslaugy kainos yra vienos maziausiy rinkoje,

taciau Bendrovés keleiviy veZimo paslaugos kokybe biitina tobulinti.

3. Ekologija. Bendrovés veikla neiSvengiamai yra susieta su poveikiu aplinkai. TerSaly
kiekius lemia eksploatuojamy transporto priemoniy sunaudotas dyzelinas ir iSmetamos ] aplinka
nuodingy dujy kiekis, taip pat naudojamos kenksminga poveikj aplinkai darancios medZiagos (tepaly

filtrai, padangos, akumuliatoriai, liuminescencinés lempos, kt.).

2.4. Technologinis aspektas

Technologinis Bendrovés i§sivystymas yra biitinas, norint biiti kompetentingam rinkoje.
Astréjanti konkurencija tarp Lietuvos keleiviy vezéjy reikalauja nuolatinio paslaugos modernizavimo
ir inovatyviy, vartotojy pasitenkinimg didinanciy, sprendimy.

Kriterijai, kuriais keleiviai dazniausiai vertina transporto priemong ir teikiamos vezimo

paslaugos kokybe yra: autobuso iSvaizda ir komfortas (Svara, patogios sédynés, erdvus salonas,
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saugos dirzai, nemokamas bevielis internetas, elektros lizdai $alia sédyniy, kondicionavimo sistema),
kelionés kaina ir kelionés greitis, galimybé jsigyti kelionés bilieta internetu. Modernizuojant
transporto priemoniy parka ir keleiviy aptarnavima, vezéjo prioritetas turéty biiti modernis,
komfortiski, tuo paciu ekologiski ir rentabillis autobusai bei informaciniy technologijy diegimas

biliety pardavime.

Bendrové Siuo metu eksploatuoja tik 7 is dalies keleiviui patrauklios aplinkos
autobusus. Bendrové nediegé biliety pardavimo sistemos ir jokiy inovacijy diagnostikos bei kitose

remonto sferose.

3. SSGG ANALIZE

SSGG analizé — modelis, nurodantis Bendrovés strateginiy plany vystymo kryptj ir
suteikiantis jiems pagrinda. Analiz¢ atspindi;

1. stiprybes (ka Bendrové yra pajégi atlikti);

2. silpnybes (ko Bendrové negali atlikti);

3. galimybes (potencialiai naudingos salygos Bendrovei);

4. grésmes (potencialiai nenaudingos Bendrovei salygos).

16 lenteléje pateikiami su vidine ir iSorine Bendrovés aplinka susije faktoriai, kurie turi
itakos jos veiklai ir nustato 2025-2029 m. Bendrovés strateginio plano kryptj.
16 lentelé. SSGG analize

Stiprybés Silpnybés
1. Illgamet¢ veiklos patirtis; 1. Senas transporto priemoniy parkas,
2. Darbuotojy profesionalumas: ?eeziarl:/aar;(amas vidutinés ir maZzos talpos autobusy

3. Dominavimas vietinio susisiekimo rinkoje; 2. Prasta darbo aplinka Pasvalio AS ir remonto

4. Nuosava techninés prieziiros bazé ir | dirbtuvése (patalpos, jranga, el. instaliacija,
personalas; Sildymo sistema, lauko ir vidaus durys ir kt.);

5. Bendrovéje veikianti darbo Taryba. 3. Prasta aplinka ir keleiviy sauga Pasvalio AS
(stogas, suolai, informaciniai stendai, perono ir
aikStés  danga, eismo sauga, inovacijy
nenaudojimas ir kt.);

4. Did¢jancios sgnaudos (MMA, administracinés
iSlaidos, néra akcininko investicijy);

5. Mazgjanéios pajamos  priemiesCio  ir
uzsakomuosiuose reisuose;
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6. Ribotos galimybés motyvuoti personalg;

7. Senstantis personalas.

Galimybés

Grésmeés

1. Paslaugy kokybés ir jvaizdzio gerinimas;
2. Uzsakomuyjy kelioniy skaiciaus didinimas;

3. Pajamy didinimas vietinio reguliaraus
susisiekimo marSrutuose

4. Inovacijy diegimas.

1. Nelygiaverté konkurencija su didziaisiais,
privaciais ir nelegaliais vezéjais;

2. Individualiy automobiliy skai¢iaus didéjimas;
3. Nuolatinis gyventojy mazéjimas;

4. Galimas kvalifikuoto personalo triikumas;

5. Kylanti infliacija;

6. Galimas mokestinés sistemos pasikeitimas
(PVM, akcizy did¢jimas);

7. Savivaldybés tarybos sprendimai (mokiniy
pavézéjimas ir pan.).

4. UAB ,,PASVALIO AUTOBUSU PARKAS* 2025-2029 M. STRATEGINIS PLANAS

4.1. Bendrovés misija ir vizija

Misija — uztikrinti nepertraukiama keleiviy mobiluma rajone, atsizvelgiant j gyventojy

judumo poreikius, garantuojant paslaugos prieinamuma, patoguma, greitj, sauguma ir démesinguma

keleiviams.

Vizija — moderni, konkurencinga ir patikima uzdaroji akciné bendrové, teikianti

auksciausios kokybés keleiviy pervezimo autobusais paslaugas.

4.2. Vertybés, prioritetai ir pagrindinis strateginis tikslas

Vertybés:
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1. Patenkintas klientas;
2. Patikimumas;
3. Veiklos kokybé¢ ir nuolatinis tobuléjimas;

4. Personalo gerove.

Prioritetai:

1. Efektyvi ir pelninga Bendrovés veikla;

2. Kokybisky ir Siuolaikisky paslaugy teikimas;

3. Saugi darbo aplinka.

Pagrindinis strateginis tikslas — efektyvi ir kokybiska Bendrovés veikla, uztikrinanti
bendroves iSlikimg keleiviy pervezimo rinkoje.

Laukiamas efektas:
1. Geréjantys finansiniai rodikliai;
2. Didéjantis vartotojy pasitenkinimas;

3. Did¢jantis personalo pasitenkinimas.

4.3. 2025-2029 m. strateginis planas

I PRIORITETAS. EFEKTYVI IR PELNINGA BENDROVES VEIKLA

1.1. Tikslas. Efektyviai naudoti finansinius ir ZmogiSkuosius iSteklius
1.1.1. Uzdavinys. MaZinti sagnaudas

Priemoné Igyvendinimo Vertinimo Kriterijus LéSos, Lésy
laikotarpis, m. Eur Saltinis
1.1.1.1. Keleiviy srauto analiz¢ ir 2025-2029 | Rida pagal marSruty (reisy) - PAP
marsruty (reisy) optimizavimas pagal rusis, km;
moksleiviy ir gyventojy poreikius Atidaryty, nutraukty, sujungty
reisy skaicius, vnt.
1.1.1.2. Planuojant marsruty vykdyma, 2025-2029 | Marsrutuose eksploatuoti - PAP

optimalaus dydzio (pagal

vertinti keleiviy srautus o
poreikj) autobusus

1.1.1.3. Isigyti autobusy diagnostikos 2025-2029 | Investicija, Eur 3000 PAP
jrangos programa

1.1.1.4. Prekiy ir paslaugy pirkimas, 2025-2029 | Apklausos ir konkursy budu - PAP
organizuojant apklausas, konkursus atlikti pirkimai, proc.

CVPIS, CPO

1.1.1.5. Didinti Bendrovés atliekamy 2025-2029 | Remonto darby dalis, atlickama - PAP

remonto darby apimtis Bendroveés, proc.

1.1.2. Uzdavinys. Didinti personalo darbo nasuma
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veiklas

ir kiemo aikstelés nuoma, siunty
pervezimas autobusais ir kt.

1.1.2.1. Darbo funkcijy analizé, 2025-2029 | Darbuotojy skaicius, vnt. - PAP
perskirstymas ir darbuotojy skaiciaus Koreguoty pareiginiy nuostaty
parinkimas skai¢ius, vnt.
1.1.2.2. Personalo mokymai ir 2025-2029 | Darbuotojy mokymy skaicius, 3000 PAP
kvalifikacijos kélimas vnt.
1.1.2.3. Butiniausios remonto jrangos 2025-2029 | Isigytos jrangos skaiCius, vnt. 7000 PAP
(autobusy pakéléjai) jsigijimas
1.2. Tikslas. Didinti pajamas
1.2.1. UZzdavinys. Didinti teikiamy paslaugy apimtis

1.2.1.1. Biliety pardavimo sistemos AS 2025-2029 | Pajamos uz parduotus bilietus, 5200 PAP
diegimas Eur
1.2.1.2. Didinti keleiviy kontrolg 2025-2029 | Atlikty patikrinimy ne Pasvalio - PAP

AS teritorijoje skaiCius, vnt.

Sutarties su kontroliuojancia

jmone sudarymas, Eur 2800
1.2.1.3. Teikiamy kitos veiklos paslaugy | 2025-2029 | Tarify perzitra kas ketvirtj - PAP
tarify analiz¢ ir koregavimas
1.2.1.4. Efektyviai iSnaudoti kitas 2025-2029 | Reklama ant autobusy, patalpy - PAP

II. PRIORITETAS. KOKYBISKU IR SIUOLAIKISKU PASLAUGU TEIKIMAS

2.1. Tikslas. Tobulinti su veZimu susijusiy paslaugy kokybe

2.1.1. Uzdavinys. Atnaujinti transporto priemoniy parka

skaicius, vnt.

2.1.1.1. Transporto priemoniy pasiiilos 2025-2029 | Parengty techniniy specifikacijy - PAP
analiz¢ ir reikalingos techninés skaiCius, vnt.
specifikacijos nustatymas
2.1.1.2. Reikalingos techninés 2025-2029 | Isigyty transporto priemoniy 200000 SB
specifikacijos transporto priemoniy skaiCius, vnt. PAP
jsigijimas
2.1.2. Uzdavinys. Plétoti ir diegti inovatyvias technologines priemones
2.1.2.1. Plésti informacija Bendrovés 2025-2029 Paskelbti visy marsruty su - PAP
interneto svetaingje esamomis stotelémis ir jy
atvykimo—isvykimo laikais
tvarkarascius
2.1.2.2. Reklamuoti Bendrove interneto 2025-2029 Sukurti Bendrovés svetaine - PAP
erdvéje socialiniame tinkle ,,Facebook*
2.1.2.3. I8maniyjy elektroniniy kasos 2025-2026 | Isigyty iSmaniyjy elektroniniy 60000 PAP
aparaty jdiegimas kasos aparaty skaicius, vnt.
2.1.2.4. Skaitmeniniy tvarkarasc¢iy, 2025-2029 Skaitmeniniy tvarkara$¢iy ir 8000 PAP
informaciniy stendy ir jiems aptarnauti informaciniy stendy skaicius,
reikalingos programinés jrangos jsigijimas vnt.
2.1.2.5. IT modernizavimas 2025-2029 | Saugumo priemoniy jdiegimas 1000 PAP
2.1.3. Uzdavinys. Koreguoti marSruty trukme
2.1.3.1. MarSruty trukmés analizé 2025-2029 | Nustatyty galimy koregavimy - PAP
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tobulinimosi tvarkos nustatymas ir

vnt.

2.1.3.2. Marsruty laiky greitinimas 2025-2029 | Pagreitinty marsruty skaicius, - PAP
vnt.
2.2. Tikslas. Gerinti vartotojy aplinka
2.2.1. Uzdavinys. Autobusy stoties bazés stiprinimas
2.2.1.1. Gerinti paslaugas nejgaliesiems 2025-2029 | Silpnaregiams ir akliesiems 3000 PAP
stoties teritorijoje jrengti jiems
skirtus takus ir zyméjimus
2.2.1.2. Metalinés suoly sédimosios dalies 2025-2029 | Suoly skaicius, vnt. 2000 PAP
pakeitimas j medine autobusy stoties perone
2.2.1.5. Autobusy stoties, asfalto dangos 2025-2029 | Investicijy dydis, Eur ir atlikty 45000 PAP
atnaujinimas darby apimtys, m?.
2.2.2. Uzdavinys. Gerinti bendravimo ir aptarnavimo kultiirg
2.2.2.1. Operatyvus skundy ir praSymy 2025-2029 | Skundy ir prasymy skaicius, - PAP
tyrimas vnt.
2.2.2.2. Darbo kokybés kontrolé 2025-2029 | Nuolat veikiancios darbo ir - PAP
elgesio normy vertinimo ir
priezitiros komisijos sudarymas
2.2.2.3. Korupcijos prevencijos priemoniy 2025-2029 | ldiegti praneSimy apie 1200 PAP
diegimas korupcinio pobudzio veikg
pateikimo sistema
2.2.2.4. Darbuotojy ir klienty skatinimas | 2025-2029 | Pasitlymy skaiCius - PAP
teikti idéjas Bendrovés veiklos internetiniame puslapyje ir
C ce e socialiniame tinkle
tobulinimui ir inovacijy diegimui
2.2.3. Uzdavinys. Efektyvinti motyvavimo sistema
2.2.3.1. Tobulinti darbo apmokéjimo 2025-2029 | Patvirtinta nauja darbo - PAP
sistema apmokéjimo sistema arba
pakeitimy skaicius, vnt.
2.2.3.2. Darbuotojy mokymo ir 2025-2029 | Darbuotojy mokymy skaicius, - PAP

jgyvendinimas
111 PRIORITETAS. SAUGI APLINKA

3.1. Tikslas. Gerinti personalo darbo aplinka

3.1.1. Uzdavinys. Uztikrinti darbuotojy darbo ir sveikatos saugag Remonto dirbtuvése

3.1.1.1. Rekonstruoti autobusy remonto 2025-2029 | Pagilinti autobusy remonto 5000 PAP

duobe dllObQ, vnt. SB

3.1.1.2. Remonto duobgje jrengti keltuva 2025-2029 | Keltuvas autobusy kelimui, vnt. 8000 SB

3.1.1.3. Jrengti i$traukiamaja oro 2025-2029 | Remonto dirbtuvese ir 7000 PAP

ventiliacija suvirintojo darbo vietoje, vnt.

3.1.1.4. Atnaujinti teritorijos asfalto danga 2025-2029 | Investicijy dydis, Eur ir atlikty 45000 PAP
darby apimtys, m?

3.1.1.5. Kity darbo ir poilsio patalpy 2025-2029 | Atlikty darby apimtys, Eur. 7000 PAP

remontas (el. instaliacija, sienos, grindys,

durys)

3.1.2. Uzdavinys. Uztikrinti higienos normas ir biitinas darbo priemones Administracijoje
3.1.2.1. Darbo, poilsio ir kity pagalbiniy 2025-2029 | Atlikty darby apimtys, Eur. 3000 PAP
patalpy remontas (sienos, grindys, durys,
koridorius, laiptiné)
3.1.2.2. Biitinos kompiuterinés ir kitos 2025-2029 | Isigytos jrangos kiekis, vnt. 3000 PAP
darbo jrangos jsigijimas ES
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3.1.2.3. Biuro baldy atnaujinimas ir 2025-2029 | Isigyty baldy kiekis, vnt. 1000 PAP
reikalingo jy kiekio jsigijimas

3.1.3. Uzdavinys. Nustatyti rizika darbo vietose

3.1.3.1. Darbo viety rizikos vertinimy 2025-2029 | Nustatytas reikalingy - PAP
atnaujinimo poreikio nustatymas atnaujinimy skai¢ius, vnt.

3.1.3.2. Darbo viety rizikos vertinimo 2025-2029 | Igyvendinty vertinimy skai¢ius, 2000 PAP
igyvendinimas vnt.

3.2. Tikslas. Gerinti vartotoju saugg

3.2.1. Uztikrinti eismo sauga AS teritorijoje

3.2.1.1. Transporto priemoniy eismo ir 2025-2029 | Islaidy priemonéms dydis, Eur 2000 PAP
vartotojy saugos AS aikstéje uztikrinimas ir jgyvendinty priemoniy
bei kontrolé skaidius, vnt.

Trumpiniy paaiSkinimas:

ES — esant priemonéms, Europos sajungos fondy 1€Sos;
PAP — UAB ,,Pasvalio autobusy parkas‘ 1ésos;

SB — Savivaldybés biudzetas.

4.4. Strateginio plano tiksly realizavimo stebésena ir kontrolé

Bendrovés strateginis planas parengtas 5 mety laikotarpiui.

Stebésena vykdoma nenutriikstamai, visg laikotarpi.

Siekiant kryptingai jgyvendinti strateginius tikslus, strateginio plano perzitira ir koregavimas
atliekamas laikantis tam tikry taisykliy:

1. Bendrovés misija, vizija ir vertybés — tai esminiai Bendrovés apibiidinimai, parodantys
Bendroves gyvybinguma. Tai ne tik jkvépimo Saltinis paciai Bendrovei, bet ir reik§minga vidaus bei
iSorés komunikacijos priemone, leidZianti Bendrovés kolektyvui deklaruoti vieningus veiklos
principus ir trumpai pristatyti Bendrove visuomenei. Misija, vizija ir vertybés gali biiti periodiskai
atnaujinamos, siekiant jy atitikties Bendrovés strateginéms kryptims, iSdiskutuojant pokyc¢ius
Bendroves kolektyve ir pagal poreikj pristatant juos klientams bei visuomenei.

2. Numatytos strateginés kryptys ir tikslai rodo testinius, ilgalaikius Bendrovés siekius
bei ateities prioritetus, todél jy atsisakymas ar reikSmingas keitimas turi biiti aiSkiai pagristas ir
paaiskintas. Naujos strateginés kryptys bei tikslai j strateginj plang gali buti jtraukiami pagal poreik],
atitinkamai jtraukiant ir visg loging uzdaviniy bei priemoniy struktiira, reikalingg nustatytiems
tikslams pasiekti.

3. Numatyty uZdaviniy bei priemoniy gali biiti atsisakoma, kai jy jgyvendinimas tampa
nejmanomas arba nebeprisideda prie strateginiame plane iSkelty tiksly siekimo. Nauji uZdaviniai
ir priemonés § strateginj plang gali biiti jtraukiami, jei jie yra reikalingi nustatytiems tikslams
pasiekti.
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Tarpinis plano jgyvendinimo vertinimas pateikiamas kiekvienais metais Bendrovés

direktoriaus Vadovybés ataskaitoje.
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