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Pasvalio rajono savivaldybés Svietimo pagalbos tarnyba (toliau — Tarnyba) — biudZetiné
istaiga, uztikrinanti visapusiskos $vietimo pagalbos teikimg Savivaldybés teritorijoje ugdomiems
vaikams ir mokiniams, jy tévams (globéjams/ripintojams), $vietimo jstaigoms, jy vadovams,
mokytojams ir Svietimo pagalba teikiantiems specialistams. 2025 m. Tarnyboje dirbo 17 darbuotoju,
i8 ju 14 — pedagoginiai darbuotojai.

Tarnybos misija — teikti prieinama, profesionalia, klienty poreikius atitinkangig ir veiksminga
pedagoging, psichologing, socialing pedagoging, informacing, metodine, edukacine, eksperting ir
konsultacing pagalba, taip pat organizuoti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas Pasvalio
rajono Svietimo bendruomenei.

Strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti paslaugy prieinamuma ir kokybe, teikiant profesionalig ir efektyvia $vietimo
pagalba jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams, jy Seimoms, mokytojams ir Svietimo jstaigy
specialistams.

2. Pletoti mokymosi visa gyvenima paslaugy jvairove, sudarant salygas nuolat tobulinti
besimokanciyjy Zinias, gebéjimus ir kompetencijas kintan¢ioje $vietimo aplinkoje.

3. Uztikrinti profesinio orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimg rajono
ugdymo jstaigose.

Tarnybos veiklos kryptys orientuotos j veiksmingos, savalaikés ir bendradarbiavimu gristos
Svietimo pagalbos teikima, $vietimo jstaigy vadovy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
profesines kompetencijos stiprinima bei nuoseklia profesinio orientavimo paslaugy plétra Pasvalio
rajono savivaldybéje.

Igyvendinant strateginiame veiklos plane numatytus tikslus, uzdavinius ir veiklos prioritetus
2025 metais pasiekti reikSmingi rezultatai, atspindintys Tarnybos veiklos kryptinguma,
profesionalejima ir indélj j jtraukiojo ugdymo ir mokymosi visa gyvenima sistemos stiprinima rajone

Siekiant strateginiame veiklos plane numatyty tiksly ir jgyvendinant uzdavinius bei veiklos
prioritetus, pasiekti Sie rezultatai:

I tikslas. UZtikrinti paslaugy prieinamumg ir kokybe, teikiant profesionaliq Svietimo
pagalbq skirtingy gebéjimy ir poreikiy vaikams, jy Seimoms, ugdytojams ir Svietimo
bendruomenei

1.1. 2025 mety veikly rezultatai

2025 m. Svietimo pagalbos tarnyba uztikrino platy Svietimo pagalbos paslaugy spektra,
igyvendindama kompleksinj vertinima, konsultavima, prevencija, psichologing pagalba bei
SvieCiamagsias veiklas. Tarnybos specialistai suteiké pagalba jvairiomis formomis — individualiai,
grupése, tiesiogiai ar nuotoliniu biidu, tévams, mokiniams, mokytojams, pagalbos mokiniui
specialistams ir §vietimo jstaigy administracijai.

2025 m. atlikti 235 pirminiai ir pakartotiniai pedagoginiai psichologiniai vertinimai.
Parengtos i§vados ir rekomendacijos aptartos su tévais ir ugdymo jstaigomis. Suteikta:

4. 256 individualios psichologo konsultacijos (381 asmeniui),




544 specialiojo pedagogo ir logopedo konsultacijos (769 asmenims),

87 grupineés psichologo veiklos (142 dalyviai),

54 paskaitos pedagogams, tévams ir specialistams (883 dalyviai),

85 prevencinés veiklos mokiniams (828 dalyviai).

Psichologai ir socialinis pedagogas vykdé tévystés, psichologinio atsparumo, emocinio
ugdymo programas, rengé seminarus, edukacinius uzsiémimus, vykdé ankstyvosios intervencijos
veiklas. Specialistai aktyviai teiké konsultacijas dél naujy teisés akty taikymo, jtraukties, specialiyjy
ugdymosi poreikiy vertinimo ir pagalbos skyrimo.

1.2. Palyginamoji analizé (20242025 m.)

1. Pedagoginiai psichologiniai vertinimai:

2024 m. — 271;
2025 m. — 235;
Pokytis: — 36 (=13 %).

Priezastis: mazéjimas susijes su naujy teisés akty dél specialiyjy ugdymosi poreikiy
vertinimo ir kity teisés akty jsigaliojimu nuo 2024 m. rugsejo 1 d., kitokiu vertinimo procesy
organizavimu ir pasikeitusiu ugdymo jstaigy pateikiamy prasymy srautu, prioritetinj démesj skiriant
specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimui, konsultacijoms su tévais (glob¢jais, riipintojais) prie§ ir
po vertinimo, rekomendacijy rasSymui.

2. Psichologo individualios konsultacijos
2024 m. — 707 (654 asmenims);

2025 m. — 256 (381 asmenims);
Pokytis: — 451 konsultacija (—64 %);
Asmeny pokytis: —273 (—42 %).

Priezastis: 2025 m. psichology veiklos prioritetas persikélé j grupines programas, prevencija
ir tévystés mokymus, kurie uzémé dalj konsultavimui skirto laiko. Pokyciui tur¢jo jtakos ypac
pasiteisings STEP-M mokymuy, stiprinan¢iy pagarbaus ugdymo jgudzius, padedancius veiksmingai
reaguoti  vaiky emocijas ir netinkama elgesj, tvarkytis su savo jausmais, vykdymas, didesnis
prevenciniy programy vykdymo intensyvumas, siekiant mokytoju, mokytoju/mokiniy padéjéjams,
pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy stiprinimo ir sékmingos jtraukties jgyvendinimo
ugdymo jstaigose.

3. Specialiojo pedagogo ir logopedo konsultacijos
2024 m. — 822 (787 asmenims);

2025 m. — 544 (769 asmenims);
Pokytis: — 278 konsultacijos (-34 %);
Asmeny pokytis: — 18 (-2 %).

Priezastis: nors konsultacijy sumazéjo, asmeny skaicius isliko panasus, o tai rodo ilgesnes,
iSsamesnes konsultacijas, intensyvesnj darbg su kiekvienu vaiky grupés nariu, taip pat metodiniy
priemoniy rengimg ir pristatyma savivaldybés bei nacionaliniuose renginiuose.

4. Grupinés psichologo veiklos
2024 m. — 132 (855 asmenys);

2025 m. — 87 (142 asmenys);
Pokytis: — 45 veiklos (-34 %);
Dalyviy pokytis: — 713 (-83 %).

Priezastis: Pokytj lémé peréjimas prie mazesniy, labiau tikslingy grupiy ir ilgalaikiy
psichoedukaciniy programy (,,HEART* — kitose pasaulio Salyse jau pasiteisinusi psichosocialiné
programa, skirta vaiky emocinio atsparumo stiprinimui, tévystés mokymai), kurioms budingas
didesnis turinio gilumas, intensyvumas ir individualizuotas darbas.

5. Paskaitos tévams, mokytojams ir specialistams
2024 m. — 149 (646 dalyviy);

2025 m. — 54 (883 dalyviai);
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Pokytis: — 95 paskaitos (—64 %);
Dalyviy pokytis: +237 (+37 %).

Priezastis: paskaity skai¢ius sumaz¢jo, ta¢iau 2025 m. dalis jy buvo skaityta nuotoliniuose
renginiuose ir konferencijose, kur auditorija virsijo kelis Simtus dalyviy. Tai lémé sumazéjusi
renginiy skaiciy, bet iSaugusj dalyviy skai¢iy.

6. Prevencinés veiklos mokiniams
2024 m. — 56 (1 248 mokiniai);

2025 m. — 85 (828 mokiniai);
Pokytis: +29 veiklos (+52 %);
Dalyviy pokytis: —420 (=34 %).

Priezastis: Zenkliai padaugéjo prevenciniy iniciatyvy, ta¢iau jos buvo nukreiptos j maZesnes
mokiniy grupes, orientuojantis j prevencijos kokybe ir individualiy mokiniy poreikiy atliepima.

2025 m. Svietimo pagalbos tarnyba nuosekliai igyvendino 1 tikslg — uztikrinti profesionalios
ir savalaikés Svietimo pagalbos prieinamuma Savivaldybéje. Lyginant su 2024 m., pastebimi
kryptingi veiklos struktliros poky¢iai: sumazéjus pedagoginiy psichologiniy vertinimy ir
individualiy konsultacijy skai¢iui, iSaugo ilgalaikiy programy, prevenciniy iniciatyvy ir metodiniy
veikly dalis. Tarnyba akivaizdziai peréjo nuo didelés apimties veikly prie kokybiskai gilesniy, labiau
individualiy paslaugy, atliepian¢iy mokiniy, pedagogy ir tévy poreikiy kaita.

2025 m. Svietimo pagalbos tarnybos $vietimo pagalbos specialistai atsizvelgé | naujai
priimtus teisés aktus ir jtraukiojo ugdymo reikalavimus, stiprino bendradarbiavima su ugdymo
istaigomis ir nuosekliai plétojo metoding pagalba $vietimo bendruomenei. Institucija uztikrino
Svietimo pagalbos prieinamumo lygj. o veiklos poky¢iai atskleidé brandZia ir kryptinga tarnybos
Svietimo pagalbos specialisty profesionalumo augimo tendencija.

Atsizvelgiant | Pasvalio rajono savivaldybés 2024-2026 m. strateginio veiklos plano
priemonés 003-03-03-09 (TP) ,,Svietimo pagalbos tarnybos veiklos uztikrinimas* rodiklj V-003-03-
03-09-01 ,,Pagalby skaicius (konsultacijos, vertinimai ir kita veikla) nustatytas metinis rodiklis —
2250 pagalbos atvejy — 2025 metais buvo vir§ytas, pasiekus 2364 atvejus (105 proc.). Sis rezultatas
patvirtina didelj $vietimo pagalbos poreikj rajone ir tarnybos gebéjima laiku organizuoti, koordinuoti
ir teikti kokybiskas paslaugas jvairioms tikslinéms grupéms.

2. Tikslas. Plétoti mokymosi visq gyvenimg kokybisky paslaugy jvairove, sickiant tobulinti
besimokanciyjy Zinias, gebéjimus ir kompetencijas nuolat besikeiciancioje aplinkoje.

2.1 Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimas.

2025 m. rugséjo — lapkri¢io mén. Tarnybos metodininkés, vadovaujamos direktoriaus, jgyvendino
kryptingg poreikiy tyrimo procesa: atliko pokalbius su rajono mokykly vadovais, metodiniy bureliy
pirmininkais ir mokytojais, analizuodamos kvalifikacijos tobulinimo renginiy poveikj mokiniy
pazangai ir pasiekimams. Tyrimo metu identifikuotos prioritetinés kryptys:

1. universalaus dizaino ir jtraukiojo ugdymo kompetencijy stiprinimas;

2. TUM projekto mokymy metu jgyty ziniy perkelimas j praktikas;

3. kvalifikacijos tobulinimo veikly planavimas pagal nacionalinius 2023-2025 m. prioritetus.
Sis procesas sudaré pagrinda tvariam savivaldybés pedagogy profesinio augimo planavimui ir
kokybiskam renginiy portfeliui formuoti.

2.2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tenkinimas.

Remiantis tyrimo duomenimis ir nacionaliniais prioritetais, parengtos 26 kvalifikacijos tobulinimo
programos (is jy — 2 testinés). Programy skaicius, lyginant su 2024 m. (41 programa), sumazejo, nes
2025 m. buvo tgsiamos net 6 testinés programos bei iSauges mokytojy dalyvavimas TUM projekto
mokymuose.

Organizuota 100 renginiy, kuriuose dalyvavo 2112 pedagoginiy darbuotojy. Tai rodo stabily ir
poreikiais grista paslaugy prieinamuma, nepaisant didelio nacionalinio projektinio uzimtumo.

Kbvalifikacijos tobulinimo programy parengimas
2025 m. parengtos 26 programos, kai 2024 m. — 41 programa.




Pokytis — mazéjimas 36,6 %.

Sumaz¢jima léme tai, kad 2025 m. buvo tgsiamos net 6 testinés programos, o pedagogy
laikas buvo labai uzimtas TUM projekto mokymais.

Pedagogy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose:

2025 m. dalyvavo 2112 pedagogy.

Lyginamojo skaiciaus dokumente néra, tadiau pats dalyviy skai¢ius rodo auksta programy
pasiekiamuma ir stabily poreikj.

2.3. Nepedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tenkinimas.

2025 m. surengti 4 renginiai aktualiomis temomis — vieSieji pirkimai, vidaus kontrolé, dokumenty
valdymas ir apskaitos poky¢iai pagal VSAFAS. Dalyvavo 125 nepedagoginiai darbuotojai. Tematika
atitiko savivaldybes jstaigy realius administracinius poreikius.

2.4. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy stebésena ir poveikio
analizavimas.

Igyvendintas susitarimais gristas, sisteminis kvalifikacijos tobulinimo poveikio vertinimo
modelis. Direktoriaus iniciatyva su mokykly vadovais sutarta dél bendros atsakomybes uz mokytojy
profesinj augimg, uztikrinant ilgalaikj grjztamajj ry3j ir aidkesnj kompetencijy raiskos stebéjima.

Metodiniy biireliy veiklose mokytojai diskusijose vertino:

— kokias praktikas jau perkelé j ugdymo procesa;

— kurios strategijos padidino mokiniy mokymosi aktyvuma;

— kokiy Ziniy ar kompetencijy dar reikia.

Si refleksiné analizé sustiprino TUM mokymy praktinj efekta ir prisidéjo prie pedagoginés
veiklos kokybés kilimo.

2025 m. Svietimo pagalbos tarnyba nuosekliai jgyvendino kvalifikacijos tobulinimo renginiy
stebésena, ja grisdama aiskiais susitarimais su rajono $vietimo jstaigomis. Vadovo lyderysté buvo
nukreipta | tai, kad $i stebésena tapty ne formali, o realiai veikianti priemoné, padedanti matuoti
mokytojy profesinés pazangos efektyvuma ir rysj su mokiniy pasiekimy geréjimu.

Mety pradzioje su rajono mokykly direktoriy pavaduotojais ugdymui aptartos kryptys, kaip
mokytojy mokymosi patirtis turi biti perkeliama j ugdymo praktika. Diskutuota apie tai, kaip
kvalifikacijos tobulinimo veikly poveikis atsispindi pedagogy profesinés veiklos kaitoje ir kaip $i
kaita prisideda prie mokiniy ugdymosi rezultaty. Vadovo iniciatyva priimtas bendras sprendimas su
mokykly vadovais dalintis atsakomybe uz mokytojy profesinj tobuléjima — uztikrinant nuolatinj
griZtamajj rysj ir realy kompetencijy raiskos stebéjima.

2025 m. metodiniy bireliy veiklose, vadovaujantis Tarnybos nustatytais prioritetais,
mokytojai buvo kryptingai skatinami reflektuoti kvalifikacijos tobulinimo nauda, analizuojant
keturias esmines sritis:

1. kg paskatino dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo veiklose ir TUM projekto mokymuose,
2. kokius metodus bei mokymo (si) strategijas jie jau i¥bandeé ir kurie pasiteisino,

3. kokias kompetencijas siekia toliau stiprinti,

4. kokia patirtimi gali dalintis su kolegomis.

Toks struktiiruotas profesinio tobuléjimo dialogas leido kryptingai sekti kvalifikacijos
tobulinimo progresg, identifikuoti stipréjantj pedagogy metodinj samoninguma, o vadovui —
pagristai vertinti kvalifikacijos tobulinimo sistemos poveikj.

2025 m. SPT vadovas uztikrino sisteminj, j rezultatus orientuota kvalifikacijos tobulinimo
procesa, kuriame susieti mokytojy profesinés pazangos rodikliai, mokykly vadovy atsakomybé ir
refleksijos kultiira. Sustipréjo mokytojy gebéjimas taikyti ismoktas strategijas praktikoje, o
stebésena tapo realiai funkcionuojanciu kokybés uZtikrinimo instrumentu.

2.5. Gerosios patirties sklaida, metodiné veikla ir edukacinés patirties kaupimas.
Igyvendinant 2.2 uzdavinj, organizuoti 42 metodiniai uzsiémimai (2024 m. — 39), kuriuose dalyvavo
352 mokytojai. Daugiau nei tre¢dalis veikly buvo orientuotos j atnaujinto ugdymo turinio diegimo
lyderiy patirties sklaida.




Dalijanti pasiteisinusiais darbo metodais mokytojai rengé ir jgyvendino kvalifikacijos
tobulinimo  programas, dalyvavo metodinése diskusijose, organizavo gerosios patirties
konferencijas, apskritojo stalo diskusijas, kiirybines dirbtuves atviros prieigos STEAM centruose,
profesinio dialogo renginius, pristat¢ darbus regioniniuose ir nacionaliniuose renginiuose, taip
stiprindami tarprajoninj bendradarbiavimg su Birzy, Pakruojo, Radviliskio, Rokiskio, Kédainiy,
Siauliy, Kupiskio ir Klaipedos pedagogais.

2025 m. i8duotos 282 pazymos uz metodine veikla (2024 m. — 268).

Metodiniy uzsiémimy dalyviai
2025 m. — 352 dalyviai, 2024 m. — 353.

Pokytis — 0,3 % (statistiSkai nereikSmingas).

Tai rodo i$ esmés stabily dalyvavima, nepaisant nacionaliniy TUM projekto mokymy
apkrovos.

Dalyviy pazymy uz metoding veiklg skaiéius:

ISduotos 282 pazymos, 2024 m. — 268.
Augimas 5,2 %.

Tai patvirtina stabiliai augant] jsitraukima j kvalifikacijos tobulinimo ir metodines
veiklas.

Metodiniy uzsiémimy dinamika:

2025 m. — 42 uzsiémimai, 2024 m. — 39.
Augimas 7,7 %.

Tai rodo kryptingg metodinés veiklos stiprinimg ir didesnj pedagogy jsitraukima.

Edukacinés patirties bankas pasipildé 22 elektroniniais pavyzdziais (2024 m. — 24),
uztikrinant tvary Ziniy prieinamuma ir inovatyviy praktiky plétra.

Edukacinés patirties banko papildymas
2025 m. jkelti 22 gerosios patirties pavyzdziai, 2024 m. — 24.

Pokytis — mazé¢jimas 8,3 %.

Elektroniniai gerosios patirties sklaidos pavyzdziai sudaro galimybes tvariam patirties
dalijimuisi, inovatyviy ugdymo praktiky taikymui ir tolesniam atnaujinto ugdymo turinio
diegimui.

Nepaisant nedidelio sumazejimo, patirties bankas isliko nuosekliai pildomas, o turinio

kokybe — auksta.
Igyvendintos veiklos prisidéjo prie mokytojy profesiniy kompetencijy stiprinimo, atnaujinto ugdymo
turinio diegimo kokybés gerinimo bei jtraukiojo ugdymo vertybiniy nuostaty formavimo. Sisteminga
metodine veikla ir aktyvi gerosios patirties sklaida sudar¢ prielaidas tvariam bendradarbiavimui ir
nuolatiniam ugdymo (si) proceso tobulinimui.

2.6 iadeikiq Bernardo Brazdzionio edukacinio centro veikla
2025 mety laikotarpiu Zadeikiy Bernardo BrazdZionio edukaciniame centre buvo vykdoma
kryptinga edukacin¢ veikla, orientuota | paslaugy patrauklumo ir prieinamumo didinimg. Per
ataskaitinj laikotarpj centre organizuotos 8 edukacinés veiklos, kuriose dalyvavo 198 dalyviai.
Edukacines veiklos buvo skirtos skirtingo amZiaus ir poreikiy dalyviams, siekiant sudaryti salygas
prasmingam mokymuisi, kiirybiskumo ugdymui ir kultirinio pazinimo plétrai. Veiklos pritaikytos
skirtingoms amzZiaus ir tikslinems grupéms, orientuotos j kirybiskumo ugdyma, kultirine
kompetencijg ir prasmingg mokymosi patirtj.

Edukaciniy veikly pasiekiamumas (Zadeikiq B. Brazdzionio edukacinis centras)

2025 m. veiklose dalyvavo 198 dalyviai.

Lyginamojo skai¢iaus dokumente néra, todél vertinama kaip plétojama ir kryptingai
auganti veiklos sritis.

2.7. Projekty rengimas ir jgyvendinimas

Igyvendinant 2 tikslo 3 uzdavinj ,,Siekti Tarnybos darbuotojy profesiniy kompetencijy
tobulinimo, dalyvaujant savivaldybé¢s, 3alies ar tarptautiniuose projektuose” 2025 m. sausio 1 d.




Tarnyba pradéjo jgyvendinti Lietuvos neformaliojo §vietimo agentiiros jgyvendinamo projekto
»STEAM ugdymo ekosistemos plétojimas™ Nr. 10-066-P-0001 1.19. poveikle — STEAM ugdymo
modelio sukiirimas savivaldybes lygmeniu. 2025 m. Pasvalio rajono STEAM dalyky mokytojams
suorgamzuotos 7 konsultacijos-stazuotés 7-iuose STEAM centruose Lietuvoje (Utenos, Alytaus,
Tauragés, Siauliy, Klaipedos, Telsiy ir Kauno). Siose konsultacijose-stazuotése dalyvavo 117
mokytojy. 2025 m. birzelio-spalio mén. vyko 1-12 klasiy mokiniy STEAM dienos stovyklos
wAtrask, tyrinek, pazink™ (6 dienos), jose dalyvavo 138 dalyviai.

2025 m. Pasvalio SPT pateikta paraiska ir pradétas jgyvendinti projektas ,,Pasvalio miesto
gyventojy kompetencijy plétojimas socialinés atskirties mazinimui* pagal 2022-2030 mety plétros
programos valdytojos Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos vieSojo valdymo plétros
programos pazangos priemong¢ Nr. 01-004-08-04-01 ,.Didinti visuomenés jsitraukimg j vietos
problemy sprendimag”.

STEAM veikly apimtis
7 stazuotése dalyvavo 117 mokytojy, stovyklose — 138 mokiniai.

Lyginamojo skaiiaus néra, taciau Sie skai¢iai rodo placig savivaldybés apréptj ir didelj
projekto poveikj.

2025 m. Svietimo pagalbos tarnyba, vadovaujama direktoriaus, uztikrino stabily ir poreikiais
grista kvalifikacijos tobulinimo paslaugy spektra, nepaisant TUM projekto intensyvumo. Nors
kvalifikacijos tobulinimo programy skai¢ius sumazéjo 36,6 %, iSaugo metodinés veiklos mastas
(+7,7 %), padid¢jo iSduoty pazymy skaiCius (+5,2 %) ir iSliko aukstas pedagogy dalyvavimas
renginiuose. Gerosios patirties sklaida i$liko aktyvi regioniniu ir nacionaliniu mastu, o0 STEAM
projektas Zenkliai i$plété mokytojy ir mokiniy praktinio mokymosi galimybes. Tarnyba nuosekliai
igyvendino strateginius siekius, uztikrindama profesiniy kompetencijy augima ir jtraukiojo ugdymo
stiprinimg savivaldybéje.

2.8. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas

Bendradarbiaujant su Pasvalio rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyriumi parengtas
Pasvalio rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi veiksmy
planas 2026-2028 metams, patvirtintas Savivaldybés tarybos 2025 m. gruodzio 22 d. sprendimu
Nr. T1-353. 2025 metais parengta ir jgyvendinta 60 val. Pasvalio rajono savivaldybés
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programa ,,Angly kalbos kursai
paZengusiems (B1.1)”, kurioje dalyvavo 16 Pasvalio rajono suaugusiyjy gyventojy.

3 tikslas. UZtikrinti profesinio orientavimo paslaugy teikimg rajono ugdymo jstaigose,

teikiant ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas.
2025 metais Svietimo pagalbos tarnyba nuosekliai ir sistemingai jgyvendino profesinio orientavimo
tiksla, uztikrindama kryptinga ugdymo Kkarjerai veikly planavima, profesinio informavimo
pricinamuma bei individualizuota mokiniy konsultavima visose Pasvalio rajono ugdymo jstaigose.
Tarnybos karjeros specialistés efektyviai jgyvendino metinius ugdymo karjerai planus, vykdé
ivairias Karjeros kompetencijy ugdymo veiklas ir palaiké glaudy bendradarbiavima su $vietimo,
verslo ir profesinio mokymo institucijomis.

Ugdymo Karjerai veiklos mokyklose

Visose rajono mokyklose organizuotos ugdymo karjerai pamokos ir integruotos veiklos,

skirtos mokiniy saves paZinimo, interesy analizés, karjeros planavimo ir sprendimy priémimo
igudziy ugdymui. Mokiniai mokési rengti gyvenimo apraSymus, motyvacinius laiskus, sudaryti
individualius karjeros planus, atliko asmenybés bei profesiniy interesy vertinimus.
Veiklose taikyti Siuolaikiniai metodai: interaktyvils Zzaidimai, profesijy korteliy rinkiniai,
skaitmeniniai jrankiai ir SUP mokiniams pritaikytos priemonés. Karjeros specialistés uztikrino, kad
karjeros ugdymo veiklos baty prieinamos visoms amZiaus grupéms — nuo pradiniy klasiy mokiniy
iki abiturienty.




Profesinis informavimas ir veiklinimas
2025 m. organizuota plati profesinio informavimo ir profesijy paZinimo veikly jvairové:
mokiniai lankeési vietos jmonése (UAB ,,Kurana®, Ustukiy maliinas, ,,Siaurés aruodai®, Pasvalio
verslo Ziedas), dalyvavo susitikimuose su jvairiy sri¢iy profesionalais — policijos pareiginais,
kultaros, meno, technologijy, socialiniy paslaugy sektoriaus atstovais ir kita.
Igyvendinti teminiai renginiai: ,,Profesijy pasaulis®, »Karjeros zodis*, ,,Jaunimo diskusija“, ,,Verslo
id¢ja Pasvaliui“, ,,Studijy ir karjeros dienos“ ir kiti renginiai. Sios veiklos sudaré mokiniams
galimybe praktiskai susipazinti su profesijomis, realia darbo aplinka ir darbo rinkos poreikiais.
Individualus ir grupinis konsultavimas
Karjeros konsultacijos sistemingai teiktos visose rajono ugdymo Jstaigose — nuo 5 klasés
mokiniy iki abiturienty. Konsultacijy metu mokiniams suteikta informacija apie:
e profesinj kryptinguma;
moduliy pasirinkimo galimybes;
brandos egzaminy specifika;
stojimo procediiras;
LAMA BPO sistemos veikima;
studijy kryp¢iy pasirinkimg ir finansavimo galimybes ir kita.
Atlikti ,,Spotiself asmenybés testai padéjo mokiniams aiskiau suvokti savo stiprybes ir
pasirinkti tinkamiausias karjeros kryptis. Konsultacijos padéjo sumazinti mokiniy neapibréztuma,
sustiprino jy motyvacijg ir savarankisko sprendimy priémimo gebéjimus.
Bendradarbiavimas ir partnerystés
2025 m. buvo stiprinamos partnerystés su:
e Uzimtumo tarnyba;
»~Karjeras®;
Panevézio kolegija;
Mykolo Romerio universitetu;
Siauliy miesto savivaldybes karjeros specialistais;
profesinio mokymo centrais;
vietos verslo jmonémis;
Jaunimo centru;
NVO organizacijomis;
VDU ZUA ekspertais ir kitais partneriais.
Partnerystés suteiké daugiau profesinio informavimo galimybiy, sudaré salygas mokiniams
dalyvauti veiklinimo veiklose, praktiniuose seminaruose, susitikimuose su darbdaviais.
Mokiniams ir tévams aktuali informacija nuolat teikta per e. dienyna, mokykly vadovus,
Tarnybos ir mokykly internetinius puslapius.
Karjeros specialisty profesiné raida
2025 metais visas karjeros specialistes aktyviai kélé kvalifikacija nacionaliniuose ir regioniniuose
renginiuose. Dalyvauta seminaruose ir mokymuose apie:
e ateities profesijy tendencijas,
brandos egzaminy poky¢ius,
SUP mokiniy konsultavima,
karjeros ugdymo metodikas,
darbo rinkos dinamika,
skaitmeninius karjeros planavimo jrankius (,,Canva®, »opotiself) ir kituose.
Nuolatinis profesinis tobul¢jimas tiesiogiai prisidéjo prie ugdymo karjerai veikly kokybés,
metody atnaujinimo ir veikly efektyvumo.
Rezultatas




2025 metais strateginis profesinio orientavimo tikslas igyvendintas sékmingai. Karjeros paslaugos
buvo prieinamos visoms rajono ugdymo jstaigoms, veiklos apeme skirtingo amziaus mokinius, o
profesinio orientavimo turinys buvo pritaikytas mokiniy poreikiams, modernioms karjeros ugdymo
tendencijoms ir darbo rinkos aktualijoms.
Tarnyba uZtikrino nuosekly, Siuolaikiska ir mokiniy poreikius atliepiantj profesinio orientavimo
paslaugy teikima, taip prisidédama prie Pasvalio rajono $vietimo sistemos kokybés stiprinimo.

II SKYRIUS ]
2025 METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai 2025 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1. Tobulinti Tarnybos
valdyma ir efektyvinti
funkcijy
igyvendinima.

1.1. Uztikrinamas
veiksmingas
Tarnybos valdymas
ir efektyvus
funkcijy
1gyvendinimas.

1.1.1. Iki 2025 m.
balandzio 1 d.
atnaujinta/pertvarkyta
Tarnybos svetainé.

Iki 2025 m. balandZio 1
d. atnaujinta tarnybos
svetainé, uztikrinanti
atitiktj teisés akty
reikalavimams.
Atnaujinta
administraciné
informacija, korupcijos
prevencijos skiltis,
atnaujinti tarnybos
darbuotojy kontaktai ir
kita privaloma
informacija.

1.1.2. VieSyjy pirkimy
sutarciy, kurias
privaloma viesinti CVP
IS skai€ius, 100 proc.

Kontroliuotas visy
privalomy vieSinti
sutarCiy paskelbimas
CVPIS.

Paviesinta 100 proc.
sutarCiy.

1.1.3. Igyvendintos
kontroliuojan¢iy ir
prieZilirg vykdanciy
institucijy
rekomendacijos.

Per metus uztikrintas
savalaikis ir pilnas
institucijy pateikty
rekomendacijy
vykdymas:

1. Parengti dokumentai
pagal kontrolés ir audito
ataskaitos
rekomendacijas (2025-
09-23 Nr. SD-160).

1.1.4. Néra finansinio
isiskolinimo 2026 m.
sausio 1 d. arba jis

Tarnyba 2026 m. sausio
1 d. netur¢jo finansiniy
Jsiskolinimy.




maZesnis uZ jsiskolinimg
2025 m. sausio 1 d

2. Tarnybos veiklos
strategija dera su
savivaldybés ir Salies
Svietimo strategijos
tikslais.

2.1. Parengtas
Tarnybos 2026-
2028 mety
strateginis veiklos
planas.

2.1.1. Iki 2025 m.
gruodZio 31 d. parengtas
2026-2028 mety
Tarnybos strateginio
veiklos plano projektas ir
suderintas su Tarnybos
taryba.

Iki 2025 m. gruodzio 31
parengtas strateginio
plano projektas
suderintas su Tarnybos
taryba (2025-12-16
Nr.4).

2.1.2. 20262028 mety
Tarnybos strateginio
plano priemoniy
igyvendinimo rodikliai
100 proc. dera su
savivaldybes strateginio
plano rodikliais.

Strateginio plano
rodikliai visiskai
suderinti su Pasvalio
rajono savivaldybeés
strateginio plano
rodikliais.

karjeros ugdymo
srityje.

karjeros ugdymui

institucijomis mokiniy
karjeros ugdymo srityje.

3. Plétoti 3.1. Sudarytos 3.1.1. Iki 2025-12-31 Organizuoti ir jsakymais
tarpinstitucing palankesnés organizuoti 5 bendri iforminti 5 renginiai:
partneryst¢ mokiniy salygos mokiniy renginiai su kitomis 2025-03-28 Nr. DV-46;

2025-03-16 Nr. DV-54;
2025-05-16 Nr. DV-58;
2025-10-18 Nr. DV-86;
2025-11-27 Nr. DV-106.

4. Veiksmingas

4.1. Sistemingai

4.1.1. Iki 2025 m. liepos

Iki 2025 m. liepos 1 d.

ilgalaikis tinklaveikos
planas.

itraukiojo ugdymo vykdyti jtraukiojo | 1 d. parengtas jtraukiojo | parengtas jtraukiojo

nuostaty ugdymo nuostaty ugdymo stebésenos ugdymo stebésenos

igyvendinimas. igyvendinimo igyvendinimo planas ir planas (2025-06-02 Nr.

stebésena. pristatytas savivaldybés | DV-60).
Svietimo jstaigy vadovy | 2025 m. lapkri¢io 25 d.
pasitarime. pristatytas $vietimo
istaigy vadovams.

4.1.2. Tki 2025 m. Iki 2025 m. gruodzio 1 d.
gruodzio 1 d. parengto parengtos
rekomendacijos dél rekomendacijos dél
Jtraukiojo ugdymo ltraukiojo ugdymo
organizavimo organizavimo (2025-12-
(igyvendinimo) 01 Nr. DV-108).
tobulinimo.

5. Skatinti 5.1. Aktyvi ir 5.1.1. ki 2025-05-31 Iki 2025 m. geguzés 31

bendradarbiavimg paveiki mokykly parengtas Pasvalio rajono | d. Parengtas Pasvalio

plétojant tinklaveika. | tinklaveika. savivaldybes mokykly rajono savivaldybés

ilgalaikis tinklaveikos
planas (2025-04-29 Nr.
DV-55).

2025 m. spalio 16 d.
surengtas pasitarimas dél

tinklaveikos testinumo su




ugdymo jstaigy vadovais
ir savivaldybés Svietimo
ir sporto skyriaus
specialistais.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Tarnybos dalyvavimo STEAM
ekosistemos projekte iniciavimas ir
koordinavimas.

Vadovo iniciatyva Tarnyba tapo partneriu
nacionaliniame projekte ,,STEAM ekosistemos
sukarimas / plétojimas — jaunyjy tyréjy
galimybiy plétra“. 2024-10-30 pasiradyta
bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos
neformaliojo Svietimo agentira (Nr. R8-
193/SPT-25) sudaré prielaidas jsitraukti i
nacionaling STEAM tinklaveikg (Europos
Sajungos finansavimas 42888,70 Eur).

Vadovo indélis:

 Iinicijavo partnerystés paieska ir derybas;

e koordinavo dokumenty rengimag ir
derinima;

e uztikrino Tarnybos funkcijy ir
kompetencijy suderinamuma su projekto
tikslu.

Poveikis Tarnybai ir savivaldybei:

e 2025-2026 m. uztikrinamas
modernizuotas STEAM kompetencijy
stiprinimas;

» sustiprinta mokiniy ir mokytojy praktiniy
tyrimy Kultiira;

o iSpléstas savivaldybés jstaigy
dalyvavimas nacionaliniuose inovacijy
tinkluose.

3.2. Partnerysté Europos Sgjungos projekte
»Kuriame jtraukios partnerystés tinklus*
Projekto kodas Nr. 11-719-K-0001.

Vadove inicijavo rysj su Panevézio Svietimo
centru ir uztikrino SPT jsitraukima j ES
finansuojama tinklaveikos projekta, orientuota j
regioninj bendradarbiavimg ir suaugusiyjy
Svietimo stiprinima.

Vadovo indélis:

 aktyviai derino projektinj vaidmenj ir
partneriy jsipareigojimus;

o identifikavo SPT ir regiono VVG
bendradarbiavimo kryptis;

 uztikrino, kad Tarnybos specialistai tapty
kolegialaus mokymosi dalimi.

Poveikis Tarnybos veiklai:

e plétojami tvaris partnerystés tinklai;

o diegiamos | suaugusiyjy Svietima
orientuotos inovacijos;

e stiprinama SPT kompetencija dirbant su
socialings jtraukties iniciatyvomis
(nulinio finansavimo partnerysteé, bet
didele metodiné graza).




3.3. Europos Sajungos projekto ,,Pasvalio
miesto gyventojy kompetencijy plétojimas
socialinés atskirties mazinimui“ sutartis

Nr. 11-775-K-0001 paraiskos parengimas ir
igyvendinimo koordinavimas.

Vadovo iniciatyva parengta ir laiméta reikSminga
ES finansuojama paraiska (87 558,24 Eur).
Projektas vykdomas su Pasvalio rajono Treciojo
amziaus universitetu ir Paramos $eimai centru.

Vadovo indélis:

e inicijavo projekto idéjg ir sukiire
partnerystés modelj;

o koordinavo paraiskos rengima, finansiniy
ir veikly plany sudaryma;

o uztikrino projekto tiksly suderinamuma
su savivaldybés strategija 2022-2030 m.

Poveikis savivaldybei ir gyventojams:

e sustiprintos miesto gyventojy
bendrakultirinés, sveikatinimo ir
socialinés kompetencijos;

e mazinama socialiné atskirtis ir pleCiama
gyventojy jtrauktis;

o Svietimo pagalbos tarnyba tampa vienu i3
lyderiy miesto bendruomenés jgalinimo

srityje.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys T —— (ku.rlals vadovaujantis Pa51§kt1 re;u!tgtal ir
vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. - - - -
. I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3w 4o
5.2. I8tekliy (zmogiskyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3m 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 28 3o 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir lgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3@ 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3@ 4o




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy

Virsijantis lukes¢ius [

sutartus vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

Atitinkantis lukes¢ius X

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo€iy pagal sutartus

IS dalies atitinkantis
lukesc¢ius O

rodiklius

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduo¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Neatitinkantis likes¢iy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Veiklos procesy analiz¢s ir optimizavimo kompetencijos.

7.2. Skaitmeninés kompetencijos.

V SKYRIUS

2026 METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2026 mety uzduotys

nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti Tarnybos valdymg ir
efektyvinti funkcijy jgyvendinima.

Uztikrinamas
veiksmingas Tarnybos
valdymas ir efektyvus

funkcijy jgyvendinimas.

1. Iki 2026 m. birzelio 1d.
atnaujintas vidaus kontrolés
1gyvendinimo tvarkos aprasas,
finansy kontrolés taisykleés.

2. Tki 2026 m. gruodzio 31 d.
1gyvendintos kontroliuojanciy
ir priezilrg vykdanéiy
institucijy rekomendacijos.

3. Visoms (100 ) proc.) vieSyjy
pirkimy sutartims, sudaromoms
raStu, taitkomi zaliyjy pirkimy
kriterijai.

4. Periodiskai tikrinamas visy
Tarnyboje dirbanc¢iy asmeny
teiséto darbo su vaikais ( QR
kodas ) kodo galiojimas.




8.2. Uztikrinti tikslingg mokykly Mokykly vadovams 1. 1ki 2026 geguzes 1 d. atliktas

vadovy kompetencijy stiprinima. teikiam sisteminga mokykly vadovy kompetencijy
parama lyderystés, poreikiy vertinimas ir parengtas
veiklos planavimo ir (atnaujintas) kompetencijy

mokytojy kompetencijy | tobulinimo planas.
ugdymo srityse.

2. Iki 2026 m. gruodzio 31 d.
organizuota ne maziau kaip 2
tiksliniy Svietimo jstaigy
vadovy kompetencijy
tobulinimo renginiy.

8.3. Tobulinti bendradarbiavima Veiksminga ir efektyvi 1. Iki 2026 m. birzelio 1 d.
plétojant tinklaveika. mokykly tinklaveika. atlikta tinklaveikos plano
igyvendinimo analizg.

2.1k1 2026 m. gruodzio 31 d.
jgyvendinta ne maziau kaip 50
proc. tinklaveikos plane
numatyty priemoniy.

3. Organizuotas bent vienas
tinklaveikos plano
lgyvendinimo aptarimas su
Svietimo jstaigomis.

8.4. Stiprinti jtraukiojo ugdymo Efektyvus Pasvalio 1. 1ki 2026 m. birzelio 1 d.
1gyvendinimg ir pagalbos vaikui rajono savivaldybés atlikta Svietimo pagalbos
koordinavima. Svietimo pagalbos poreikio analizg.
tarnybos ir Svietimo 2. Organizuoti ne maziau kaip
Istaigy 4 psichologinio atsparumo ir
bendradarbiavimas emocinio intelekto ugdymo

itraukiojo ugdymo srityje. | grupiniai uzsiémimai Pasvalio
rajono $vietimo jstaigy
mokiniams, kuriuose dalyvauty
ne maziau kaip 50 dalyviy.

3. Iki 2026 m. gruodzio 31 d.
organizuoti ne maziau kaip 2
tevy (globejy, rupintojy)
grupes, skirtas jtraukiojo
ugdymo stiprinimui,
orientuojantis j specialiyjy
ugdymosi poreikiy supratima,
bendradarbiavima su $vietimo
pagalbos specialistais ir
veiksmingy tévystés strategijy
taikyma.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

_(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

1 9.1. Nedarbingumas ir kiti veiksniai, turintys jtakos Zmogiskiesiems istekliams. |




9.2. Force majore (jvykiai ir aplinkybes, kuriy negalima numatyti arba i§vengti, nei kuriomis nors
riemonémis pasalinti).
9.3. Teises akty poky¢iai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:
Pasvalio rajono savivaldybés Svietimo pagalbos tarnybos darbuotojai pritaria Tarnybos

vadovo 2025 mety ataskaitai. Direktor¢ Eugenija Butrimiené jvykdé visas planuotas uzduotis ir

veiklas, kurios buvo orientuotos i Tarnybos veiklos tobulinimg. Vadovo veikla vertinama kaip
atitinkanti lakeséius.

Tarybos pirmininkas Daiva Ceponiené 2026-01-30
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: Direktore nustatytus liikes¢ius jvykdeé. 2025 m. veikla

vertinti kaip ,,atitinkanti likes¢ius®.

Pasvalio rajono savivaldybés meras Gintautas Geguzinskas ~ 2026-02-12

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: ,atitinkanti likes¢ius®.



